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GruRwort des Verwaltungsratsvorsitzenden

Liebe Freundinnen und Freunde der Johannes-Diakonie,
liebe Leserinnen und Leser,

erstmals darf ich Sie anlasslich des Jahresberichts 2020/21 als Vorsitzender des Verwaltungs-
rats der Johannes-Diakonie herzlich griiBen. Im vergangenen Herbst habe ich die Nachfolge
von Stefan Werner angetreten, der nach 25 Jahren im Gremium sein auslaufendes Mandat
nicht mehr verldngert hatte. Auch an dieser Stelle mochte ich Herrn Werner noch einmal fiir
seinlangjahriges Engagementin diesem anspruchsvollen Enrenamtzum Wohle der Johannes-
Diakonie und firr die vertrauensvolle Zusammenarbeit herzlich danken!

Danken mdchte ich im Namen des Verwaltungsrats auch dem Vorstand, den Leitungskréf-
ten und allen Mitarbeitenden der Johannes-Diakonie, die in diesem schwierigen Jahr 2020
Herausragendes geleistet haben. Durch groBen Einsatz und hohe Professionalitat ist es tber
lange Zeit gelungen, das neuartige Coronavirus fast ganzlich aus den Hausern fernzuhalten
und die Pandemie innerhalb des Hauses Johannes-Diakonie einzugrenzen. Dass Infektionen
von Klientinnen, Klienten und Mitarbeitenden nicht ganzlich zu verhindern waren, ist der
Aggressivitat dieses Virus zuzuschreiben. Auch der Verwaltungsrat trauert um die Todesop-
fer, die es zu beklagen gilt. Allen Erkrankten wiinschen wir, dass sie die tiickische COVID-19-
Erkrankung ohne Folgeschédden hinter sich lassen kdnnen.

Mit hoher Anerkennung sieht das gesamte Gremium weiterhin, mit welch grof3en Heraus-
forderungen und Belastungen alle Handelnden innerhalb der Johannes-Diakonie neben der
Pandemie zu tun hatten. So geht das Unternehmen seinen Weg der Dezentralisierung und
Regionalisierung unbeirrt weiter. Im vergangenen Geschéftsjahr wurden die Voraussetzun-
gen fir zahlreiche Neubauten geschaffen, damit Menschen mit Behinderung in verschie-
denen Landkreisen moderne und gemeindenahe Wohnangebote erhalten — genannt seien
hier beispielsweise Standorte wie Ladenburg, Briihl, Adelsheim oder Bad Wildbad. Dariiber
hinaus steht die letzte Umsetzungsstufe des Bundesteilhabegesetzes vor der Tiir. Die Kom-
plexitdt der Veranderungen, die vielen Unsicherheiten, die dieses Gesetzespaket in einem
Unternehmen wie der Johannes-Diakonie hervorruft, haben viel Energie gekostet. Das ist
auch dem Veraltungsrat bewusst. Umso mehr sind wir dankbar erkennen zu diirfen, dass hier
nach wie vor zielgerichtet gearbeitet wird — im der Sache angepassten Tempo und immer mit
MaBgabe, Klientinnen, Klienten und Mitarbeitende ,mitzunehmen”.
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Verwaltungsratsvorsitzender Michael Jann

Ein weiteres besonderes Projekt, dessen Planungen im abgelaufenen Jahr konkretisiert wur-
den und dessen Umsetzung 2021 beginnen wird, mochte ich noch erwdhnen: der Neubau
des Seniorenzentrums und der Rehaklinik auf dem Standortgeldnde in Mosbach. Hier hatte
der Verwaltungsrat zumindest schon sprichwdrtlich den ,Grundstein” fiir das Projekt legen
durfen. Wir freuen uns nun auch buchstéblich auf den bevorstehenden Spatenstich.

Mit diesem Ausblick verbleibe ich mit einem erneuten grof3en Dank an alle, die sich fir die

Belange der Johannes-Diakonie an all ihren Standorten personlich und aktiv eingesetzt
haben!

Ihr

(k! fi

Michael Jann




Vorwort der Vorstande

Liebe Freundinnen und Freunde,
liebe Leserinnen und Leser,

vor Ihnen liegt unser Jahresbericht fiir das Geschaftsjahr 2020. Ein Jahr, in dem wir eigent-
lich den 140. Geburtstag der Johannes-Diakonie feiern wollten und das dann von in dieser
GroBenordnung bislang nicht gekannten Unsicherheiten gepragt war. Die Corona-Pandemie
hat uns als Unternehmen, aber insbesondere auch alle Klientinnen, Klienten, Angehdérigen
und Mitarbeitenden extrem gefordert und belastet. Die Angst vor Ansteckungen, Erkrankun-
gen bis hin zu tragischen Todesfallen sowie die massiven Einschrankungen in allen Lebensbe-
reichen bestimmten lber viele Monate hinweg den Alltag. Wir sind froh, dass sich mit weiter
fortschreitender Impfkampagne, die (ibrigens inzwischen innerhalb der Johannes-Diakonie
weitestgehend abgeschlossen werden konnte, deutliche Perspektiven fiir eine Riickkehr in
einen zuvor gewohnten Alltag zeigen.

Bis es allerdings soweit kommen konnte, gab es einige Hiirden zu tGiberwinden. So mussten
wir an einigen Standorten darum kdampfen, dass wir Klientinnen, Klienten und Mitarbeiten-
den zeitnah ein Impfangebot machen konnten und nachdriicklich auf Impfprioridten hin-
weisen. Im Neckar-Odenwald-Kreis, und hier insbesondere an unseren Zentralstandorten in
Mosbach und Schwarzach, war es vor allem dem Einsatz von Landrat Dr. Achim Brotel zu
verdanken, dass Mobile Impfteams letztlich auch Hauser der Eingliederungshilfe aufsuch-
ten. Mit Besorgnis mussten wir zwischenzeitlich auch feststellen, dass uns vom Land Schutz-
Masken zur Verfiigung gestellt wurden, die sich im Nachhinein als mangelhaft und nicht
normgerecht erwiesen haben. Nur durch die umsichtige Beschaffungspolitik unserer Ein-
kaufsabteilung war es moglich, dass diese Masken kaum zum Einsatz kamen.

Manch pandemiebedingte wirtschaftliche Unsicherheit wahrend der ersten Krisen-Monate lie8
sich zwischenzeitlich ausrdumen. Bestehen bleiben allerdings nach wie vor unklare Rahmenbe-
dingungen bei der Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes (BTHG) — ein weiteres groes Thema
auch im Jahr 2020. Zwar wurde inzwischen ein Rahmenvertrag auf dem Weg zum Inkrafttreten
der dritten und abschlieBenden Umsetzungsstufe des Gesetzes geschlossen, die Festlegung auf
kiinftig anzuwendende Leistungs- und Vergiitungssystematiken fehlt allerdings weiterhin. Hier
hatte sich die Johannes-Diakonie gemeinsam mit Mariaberg e.V. und den Zieglerschen auf den
Weg gemacht, ein eigenes Modell zu entwickeln. Mit dem ,IPLP“-Modell -, Individuelle perso-
nenbezogene Leistungspakete” - steht eine aus unserer Sicht personenzentrierte,
individuelle, zielorientierte Lésung zur Verfiigung, die konform zum Landesrahmenvertrag ist
und eine Briicke vom Bedarf zur Leistung schlagt. Aktuell finden Erprobungen dieses Modells
statt.
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Martin Adel, Vorstandsvorsitzender (li), und Jorg Huber, Vorstand

Neben diesen benannten Herausforderungen wurde 2020 wieder vieles in Sachen Zukunfts-
sicherung vorangetrieben. Seien es beispielsweise die Vorbereitungen weiterer dezentraler,
regionaler Angebote, die Planungen des Neubaus des Seniorenzentrums mit neuer Reha-
klinik in Mosbach oder auch den Weiterentwicklungen in Sachen Digitalisierung. Dabei
wurden wir einmal mehr von vielen konstruktiven und auch kritischen Wegbegleitern unter-
stltzt. All jenen gilt es an dieser Stelle, Dank zu sagen: zuallererst denjenigen Menschen, die
von uns begleitet werden und Assistenz erhalten, aber auch allen privaten und politischen
Unterstitzerinnen und Unterstitzern. Herzlich fir die gute Zusammenarbeit danken wol-
len wir im Besonderen auch dem uns intensiv begleitenden und beratenden Verwaltungsrat
unter der neuen Leitung von Michael Jann.

Damit wir unsere Arbeit fiir die Menschen, die unsere Angebote in Anspruch nehmen, in
hoher Qualitat leisten kdnnen, braucht es aber vor allem kompetente, engagierte und auf-
geschlossene Mitarbeitende. lhnen allen gilt es auch an dieser Stelle, einen ganz herzlichen
Dank fiir die geleistete Arbeit auszusprechen, auch und im Besonderen im Coronajahr 2020.
Explizit danken moéchten wir an dieser Stelle auch den Mitarbeitenden-Vertretungen fir
deren schnelle und sachorientierte Unterstiitzung im Krisenjahr.

Unseren Dank verbinden wir erneut mit dem Wunsch, dass wir auch weiterhin mit lhnen ge-
meinsam die auf uns wartenden Herausforderungen meistern diirfen und Sie uns gewogen
bleiben. Dass wir auch in Krisenzeiten gro3e Unterstiitzung erfahren, haben die schweren
Monate der Corona-Pandemie bewiesen. Das stimmt uns froh und zuversichtlich.

lhr lhr

Mockia  Aedc\ //M

Martin Adel Jorg Huber
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Behinderung und Pflege

Gesundheit 1m Fokus
Die Johannes-Diakonie im Corona-Jahr 2020

140 Jahre Johannes-Diakonie - beim Neujahrsempfang im Januar des Jubildaums-
jahres 2020 war noch in keiner Weise absehbar, dass sich dieses Jahr zu einem der
organisatorisch schwierigsten in der Geschichte des Unternehmens entwickeln wiirde.
Ab Marz arbeiteten alle Bereiche und Einrichtungen der Johannes-Diakonie daran, an-
gesichts der weltweiten Corona-Krise Hygieneauflagen zu erfiillen, medizinisches Ma-
terial zu organisieren, Kontakteinschrankungen umzusetzen und das Virus moglichst
aus den Wohnhdusern und Werkstatten herauszuhalten.

Mit Engagement durch die Krise

Dies gelang in der ersten Welle der COVID-19-Erkrankungen ab Médrz 2020 in bewunderns-
werter Weise. Ab Herbst 2020 erkrankten jedoch einige Mitarbeiter*innen, Bewohner*innen
und Werkstattbeschaftigte. Die ganze Johannes-Diakonie betrauert den Tod einiger Klient*in-
nen und muss mit der Liicke leben, die aufgrund der hoch ansteckenden und gefdhrlichen
Viruserkrankung gerissen wurde.

Gleichzeitig zeigte sich in der Krise der Mut und kompromisslose Einsatz der Mitarbeitenden.
Es war nicht leicht, Menschen mit kognitiven Einschrankungen den Sinn von Hygienema@3-
nahmen, Kontaktverboten und Quarantanezeiten zu erkldren und diese MalBnahmen umzu-
setzen. Gerade Menschen mit geistiger Behinderung wurden durch die Abweichungen vom
gewohnten Alltag stark verunsichert.

Doppelte Behinderung

Dies verdeutlicht die besondere Situation der Johannes-Diakonie in Bezug auf die Pflege von
Menschen mit Behinderung. Die Bewohner*innen und Beschéftigten sind oft geistig und kor-
perlich eingeschrénkt bis zur schwersten Mehrfachbehinderung. Mit doppelter Behinderung
bendtigen die Klient*innen eine gute, spezialisierte Pflege und gleichzeitig tagesstrukturie-
rende Assistenzen. Diesen zweiten Bereich der Eingliederungshilfe verantworten behinder-
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tenpadagogische Fachkréfte in einem interdisziplindren Team zusammen mit Alten-, Kran-
ken- und Gesundheitspfleger*innen. Damit genieBen Menschen mit Behinderung neben der
Pflege regelmaBige Teilhabeleistungen, die ihnen die biografische Orientierung, Kontakt-
fahigkeit und die Einbeziehung vorhandener Ressourcen und Kompetenzen ermdglichen.

Besonderer Pflegebedarf

Eine weitere Besonderheit besteht in den sehr unterschiedlichen Lebensaltern der Men-
schen mit Behinderung. In den Einrichtungen der Behindertenhilfe leben auch sehr junge
Menschen, die aufgrund ihrer gravierenden Einschrankungen nicht selbststdndig wohnen
kénnen und im Altersheim nicht am rechten Platz waren. Um den jungen und élteren Er-
wachsenen ein jeweils passendes und behinderungsgerechtes Umfeld zu bieten, baut die
Johannes-Diakonie seit einigen Jahren kleinere Wohn- und Pflegeeinrichtungen. Diese so
genannten binnendifferenzierten Wohn-Pflegehauser bieten Pflege, soziale Betreuung und
Teilhabeleistungen unter einem Dach. Hier erhalten die Bewohner*innen die Pflege und As-
sistenz, die sie mit ihren eingeschrankten geistigen und korperlichen Fahigkeiten benétigen.
Sie haben Anspruch auf Leistungen der Eingliederungshilfe und zugleich der Pflegeversiche-
rung - ein Sonderfall eigens fiir die Versorgung von Menschen mit Behinderung. =
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Behinderung und Pflege

Zeitstrahl Corona

16. Mérz 2020 20. April 2020 2. November 2020 8. Dezember 2020
Erster,Shutdown”: Werkstatten, Diakonie-Klinik:,,Corona-Station” zur Erster positiver Corona-Test Interne Impfstrategie
Forder- und Betreuungsbereiche, Aufnahme mdglicher COVID-19-Patienten eines Klienten im Bereich wird erarbeitet
Schulen, Berufsbildungswerk, Speise- aus der Johannes-Diakonie wird ein- Wohnen

sale mussen geschlossen werden gerichtet, weitere Einheit im Mosbacher
Wohnzentrum wird vorbereitet

= o an [

24. Marz 2020 1. Juni 2020

Erster positiver Corona-Test in der Nicht benétigte ,Corona-Station” der
Mitarbeiterschaft Diakonie-Klinik wird wieder Regelstation

2. Dezember 2020 30. Dezember 2020
Erster Todesfall eines Klienten  Erste Schutz-Impfungen
in Zusammenhang mit einer im Wohn-Pflegeheim
COVID-19-Erkrankung Linkenheim-Hochstetten

A

Binnendifferenzierung

Schon im Jahr 2012 wurde am Standort Schwarzach ein binnendifferenziertes Wohnhaus  tig. Die meisten benétigen Assistenz bei der Korperpflege, beim Ankleiden und beim Essen,
gebaut. Die beiden Wohn-Pflegeheime der Johannes-Diakonie in Schwarzach und Mosbach kénnen nur Brei- oder Sondennahrung zu sich nehmen, sind auf den Rollstuhl angewiesen
wurden in den Jahren 2019 und 2020 von jeweils 48 Menschen mit Behinderung bezogen.  und kdnnen sich sprachlich nicht verstandigen. Umso mehr beobachten die Mitarbeiter*in-
In Mosbach befindet sich das neue, moderne Gebaude in direkter Nahe zum Kulturzentrum nen die Gestik und Mimik der Bewohner*innen und lesen dank jahrelanger Erfahrung am
fideljo” und zum Arztlichen Dienst. Die Bewohner*innen sind zwischen 18 Jahre und 85 Jah-  Gesichtsausdruck ab, wenn ein Gesundheitsproblem vorliegt oder ein Bewohner sich unwohl
re alt und fast alle mit den héchsten Pflegegraden 4 und 5 sehr stark unterstiitzungsbediirf-  fihlt. =
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Behinderung und Pflege

Im Haus Tannenburg Simmersfeld
half die Bundeswehr beim Testen.

Masken und Tests

Die Corona-Pandemie brachte weitere Herausforderungen mit sich. Einige Bewohner*
innen waren verunsichert, weil sie die Mimik der Mitarbeiter*innen nicht mehr sehen konn-
ten und rissen die stérenden FFP-2-Masken weg. Auch die notwendigen Schnelltests waren
den stark eingeschrankten Bewohner*innen schwer zu erklaren. Wegen der Vorerkrankun-
gen wie Herz-, Nieren- und Lungenleiden und einem dadurch geschwachten Immunsystem
ware eine Corona-Erkrankung fiir die meisten Bewohner*innen jedoch lebensbedrohlich ge-
wesen. Deshalb achteten die Mitarbeiter*innen noch mehr als sonst auf Krankheitssympto-
me und hielten alle HygienemafZnahmen strikt ein. Mitarbeiter*innen wurden mehrmals pro
Woche getestet, Angehdrige mussten sich ebenfalls testen lassen, wenn sie zu Besuch ka-
men. Dies Gibernahmen die Mitarbeiter*innen zuséatzlich zu ihren Aufgaben: Im Dezember
2020 wurden im Wohn-Pflegeheim Mosbach 187 Schnelltests verbraucht, im April 2021 so-
gar 840 Tests. Als weitere VorsichtsmalBnahme wurden die Bewohner*innen in feste Klein-
gruppen eingeteilt und bestimmten Mitarbeiter*innen zugeordnet. Auf diese Weise vermied
man Vermischungen, und so ware selbst bei einer Ansteckung der Personenkreis Giberschau-
bar geblieben. Zum Gliick gab es hier bisher keine Coronafélle.

Nach umfangreichen Organisationsarbeiten konnten vor dem Jahreswechsel die ersten
Impfungen stattfinden. Einige Hauser wurden von mobilen Impfteams besucht, wahrend
in Mosbach und Schwarzach eigene ImpfstraBen aufgebaut und Mitarbeiter*innen fiir die
Corona-Impfungen geschult wurden.

7 | Jahresbericht 2020/2021

Barrierefreie Umgebung

Das Wohn- und Pflegehaus bietet nicht nur offene, helle Raume, sondern auch fiir jede Wohn-
gruppe einen gro3ziigigen Balkon, den die Bewohner*innen gut mit dem Rollstuhl erreichen
konnen. Zum Konzept gehoren auch Aktivitaten der Tagesstruktur wie Spazierengehen,
Schaukeln in der Klangliege und weitere aktivierende Angebote. 2020 wurden auch Balkon-
gottesdienste gefeiert, an denen die Bewohner*innen mit gro3er Freude teilnahmen.

Die Bewohner*innen werden so weit als moglich zur Selbststandigkeit unterstitzt. Ihr Leben
istauch dank zahlreicher Ausfliige interessant. Inklusion bedeutet hier: hinausgehen in einen
Park, in den Zoo, ins Schwimmbad, in den Tierpark oder in den Zirkus. Selbst im Rollstuhl
bedeutet ein solcher Ausflug oder eine Freizeit eine wunderbare Abwechslung und danach
einen guten Schlaf. All diese Aktivitdten sind nicht nur wiinschenswert, sondern auch um-
setzbar - vor allem dank sehr engagierter Pflege- und Betreuungskrafte, die ihre Arbeit als
Berufung sehen.

Intensiv ambulant betreutes Wohnen

Neben den binnendifferenzierten Wohnhausern hat die Johannes-Diakonie auch die ganz
neue Wohnform des intensiv ambulant betreuten Wohnens entwickelt, die Assistenz und
Pflege kreativ kombiniert. Hier leben Menschen mit Behinderung in kleinen Wohneinheiten
zusammen und werden nach ihrem individuellen Unterstiitzungsbedarf betreut. GemaR
ihrem Hilfebedarf wird den Bewohner*innen eine Nachtbereitschaft oder eine Nachtwache
zur Seite gestellt. Diese Wohnform verbindet gréBtmogliche Selbststandigkeit mit der not-
wendigen Assistenz.

Beide Wohnformen bieten Menschen mit Behinderung ein echtes Zuhause, das sich an ihren

Bedurfnissen ausrichtet. Denn Wohnen allein reicht nicht: Zum kérperlichen und seelischen
Wohlergehen gehoéren unbedingt auch die Assistenz- und Pflegeleistungen fiir diese Men-

schen mit ihren besonderen Anforderungen. @



https://www.youtube.com/watch?v=ZYQn1Xv0tEg

Behinderung und Pflege

Einkaufsmenge pandemierelevanter Artikel fiir das Pandemielager der Johannes-Diakonie:
(Einkaufszeitraum: 1.1.2020 - 24.6.2021)

185.630 232.630

FFP2-Masken

N \

Antigen-Schnelltests

206.000

OP-Masken

3.293 Liter

Handdesinfektion

ca. 2,7 Mio.

Einmal-Handschuhe

41.740

Einmal-Schutzkittel
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Zusdtzlicher Technikbedarf fiir
Kommunikation:

424

Webcams

250

Headsets

O]




Theologie und Seelsorge

Mit Gottes Hilfe

Theologie und Seelsorge in der Johannes-Diakonie

Die Johannes-Diakonie als diakonische Einrichtung in der evangelischen Kirche moéch-
te Menschen mit besonderem Unterstiitzungsbedarf zu einem guten Leben verhelfen.
Dabei geht es nicht nur um die korperlichen Bediirfnisse des Wohnens, Arbeitens, der
Betreuung und der Pflege: Auch die Seelsorge hat einen wichtigen Platzim Konzept der
Johannes-Diakonie.

Zur Dienstgruppe der Seelsorger*innen gehoérten im Jahr 2020 Pfarrer Richard Lallathin
und Pfarrerin Wiltrud Schréder-Ender fiir die Gemeindearbeit am Standort Mosbach sowie
Pfarrerin Erika Knappmann am Standort Schwarzach. Sie arbeiteten in enger Abstimmung
miteinander und mit den katholischen Kolleg*innen. Die Dienstgruppe ist dem Dekan des
evangelischen Kirchenbezirks Mosbach zugeordnet.

Gottesdienste und Andachten

Das geistliche und kirchliche Leben der Johannes-Diakonie ist notmalerweise bunt und viel-
faltig: Morgenandachten fiir Schiiler*innen, Werkstattbeschéaftigte und natiirlich die Sonn-
tagsgottesdienste werden dankbar angenommen. Dabei liegt ein besonderer Akzent auf der
musikalischen Gestaltung durch den Singkreis und die Orff-Gruppe, die vom Kantor Peter
Bechtold geleitet werden. Ende Februar konnte in der Mosbacher Johanneskirche noch ein
feierlicher Gottesdienst mit Uberreichung des Kronenkreuzes an 50 Mitarbeitende gestaltet
werden. Der gemeinsame Gottesdienst zum Weltgebetstag der Frauen Anfang Marz fand im
Luthersaal der Johannes-Diakonie in Schwarzach statt.

Doch ab Ende Marz 2020 erforderten die Bedingungen der Corona-Pandemie neue und krea-
tive LOsungen. Zuerst gab es Videoandachten auf der Intranetseite der Johannes-Diakonie,
ab Karfreitag boten die Pfarrer*innen Hof-, Balkon- und Gartengottesdienste an. Mit trans-
portabler technischer Ausstattung wanderten der Pfarrer oder die Pfarrerin und der Kantor
auf die Hofe und Wiesen bei den Wohnhausern und Werkstatten der Johannes-Diakonie und
feierten mit den Bewohner*innen Gottesdienste und Andachten der Ermutigung. Am Hei-
ligen Abend waren Laienschauspieler*innen und Musiker*innen als Hirten von Bethlehem
unterwegs und bereiteten allen Zuschauer*innen eine grof3e Weihnachtsfreude.
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Im Herbst und Winter wurde in Schwarzach Gottesdienst in Kleingruppen im jeweiligen
Haus oder in der Bewohnergruppe gefeiert. Am Luthersaal zeigten nach aufen ange-
brachte Fensterbilder wochentlich wechselnde biblische Geschichten. Im Intranet verof-
fentlichte das 6kumenische Seelsorgeteam einen digitalen Advents- und Weihnachtska-
lender mit Texten, Liedern, Andachten und Bildimpulsen.

Das Singen und Musizieren gehort zu den wesentlichen Elementen des Glaubensaus-
drucks und wird sehr vermisst. Noch viel schmerzlicher waren und sind die Einschnitte
in die Abschieds- und Trauerkultur, da Aussegnungen am Sterbebett, die Begleitung von
trauernden Mitbewohnern und Trauerfeiern in grof3er Runde unter Pandemiebedingun-
gen nicht mehr moglich waren. =

2weite Phase der NS-
nEuthanasie“1g44/45
der Johannes-Diakonie’ y .

und Fortsetrung der i
NS- Euthanaset

Mit einem Gottesdienst gedachten die Schwarzacher Seelsorger der Totung behinderter Menschen vor 80 Jahren.

O [ |




Theologie und Seelsorge
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Erinnerungs- und Gedenkkultur

Im Jahr 2020 erinnerte die Johannes-Diakonie mit Veranstaltungen und Gottesdiensten
an die Tétung von Menschen mit Behinderungen durch das NS-Regime vor 80 Jahren.
Im Gedenkjahr wurden auch Stolpersteine in Lahr und Konstanz verlegt. Héhepunkt der
Erinnerungskultur war eine Gedenkwoche im November mit Gottesdiensten, einem Vor-
trag und einem Theaterstlick. Das Theater ,Hierbleiben — Spuren nach Grafeneck” widme-
te sich dem Abtransport und der Ermordung zahlreicher Menschen in der Tétungsanstalt
Grafeneck auf der Schwébischen Alb. Das Theater Reutlingen ,Die Tonne” flihrte das ein-
drucksvolle Stiick wegen der Corona-Pandemie auf dem Marktplatz in Mosbach auf und
nutzte diesen Termin als Auftakt einer Tournee durch Baden-Wirttemberg.

Den zentralen Gedenkgottesdienst der Badischen Landeskirche fiir die Opfer der NS-
+Euthanasie” feierten Landesbischof Professor Dr. Jochen Cornelius-Bundschuh, Pfarrer
Richard Lallathin und Pfarrerin Wiltrud Schroder-Ender mit vielen Bewohner*innen, Mit-
arbeiter*innen und Interessierten in der Johanneskirche. AnschlieBend eroffnete Vor-
standsvorsitzender Martin Adel mit dem Spatenstich den zukiinftigen Maria-Zeitler-Platz
zwischen Johanneskirche und Verwaltungsgebdude. Dieser Platz mit Sitzgelegenheiten
und einer ansprechenden Bepflanzung sowie der neue Maria-Zeitler-Pfad dienen als be-
sondere Erinnerungsorte.

Eigens ausgebildete Lotsen-Tandems aus je einem oder einer Ehrenamtlichen und einem
oder einer Werkstattbeschaftigten begleiten demnachst Interessierte auf dem Pfad und
informieren sie an acht Stationen-Tafeln Uber die Verbrechen, die das NS-Regime mit der
T4-Vernichtungsaktion an Menschen mit geistigen Behinderungen und weiteren Opfern
begangen hat. Der Neffe von Maria Zeitler, Professor Dr. Dr. Norbert Grof3, sprach bei der
Erdffnung Pfarrer Richard Lallathin, dem Team und der Johannes-Diakonie seine Anerken-
nung fur die gelebte Erinnerungskultur aus. @
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DIENSTES:

Lotsen-Tandems erklaren interessierten Besucher*innen auf dem Maria-Zeitler-Pfad die Repressalien,
denen Menschen mit Behinderungen in den friihen 1940er-Jahren ausgesetzt waren.

Die Lotsen-Tandems erhielten Urkunden fir die Teilnahme an der Schulung.

O



https://www.youtube.com/watch?v=1B866uwEmpo
https://www.johannes-diakonie.de/fileadmin/user_upload/johannes-diakonie/PDF/Ueber-uns/Publikationen/Web_JDM_Journal_1_2021.pdf

Der Geschaftsbereich Gesundheit und Kliniken

Die Johannes-Diakonie hilt ein umfassendes Angebot an Klinik- und Gesundheits-
leistungen vor. Die Gesundheitseinrichtungen versorgen Kinder, Jugendliche und Er-
wachsene mit psychiatrischen und neurologischen Erkrankungen sowie Menschen mit
geistiger Behinderung weit iiber die Region hinaus. Dazu gehoren die Diakonie-Klinik,
die Rehaklinik, das Kinderzentrum, das Medizinische Zentrum fiir Erwachsene mit Be-
hinderung, der Arztliche Dienst und diverse therapeutische Angebote.

Diakonie-Klinik Mosbach

Die Diakonie-Klinik bietet an den Standorten Mosbach und Tauberbischofsheim vielféltige
Gesundheits- und Beratungsleistungen fir Patient*innen mit Behinderung und neurologi-
schen Erkrankungen vom Kindes- bis zum Seniorenalter. Die Klinik fiir Kinder- und Jugend-
psychiatrie und Psychotherapie (KJPP), die Neuropsychiatrische Klinik, die Belegabteilung
fur Innere Medizin und das Therapeutikum bilden das gesamte Spektrum psychischer Er-
krankungen ab und versorgen die Patient*innen mit individuell angepassten ambulanten,
teilstationdren und vollstationaren psychiatrischen Angeboten. Dazu gehdren die gesamte
Funktionsdiagnostik und der Behandlungsplan inklusive spezieller Behandlungsangebote
wie Heilpddagogik, Ergo-, Bewegungs- oder Musiktherapie. Die Klinikschule hilft Kindern
und Jugendlichen, den Anschluss an die schulischen Anforderungen nicht zu verlieren.

Die Corona-Pandemie erschwerte die Arbeit der Diakonie-Klinik erheblich. Per Verordnung
wurden die Belegungszahlen an der Klinik bis hin zum Notbetrieb gesenkt. In der Neuropsy-
chiatrischen Klinik wie auch in der KJPP war deshalb nur ein reduzierter Betrieb méglich. Eine
Station der Neuropsychiatrie wurde zur Vorsorge als Corona-Station umfunktioniert, um fir
Corona-Erkrankungen in den Wohnbereichen geristet zu sein. Gliicklicherweise kam diese
Lésung nicht zum Einsatz und die Station konnte wieder in den Normalbetrieb gehen. Auch
die Ambulanzen arbeiteten reduziert: Die KJPP-Ambulanz wurde zeitweise am Standort Tau-
berbischofsheim geschlossen und auf den Standort Mosbach verlagert. Gleichzeitig mussten
Besuchs- und Hygienekonzepte sowie eine Teststrategie entwickelt und umgesetzt werden.
Schutzkleidung fiir das Personal war aufgrund der hohen Nachfrage zeitweise sehr schwer
zu organisieren.
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Auch finanziell hatte die Diakonie-Klinik zu kdampfen. Zum Teil wurden die Verluste auf-
grund der Minderbelegung durch Ausgleichszahlungen des Rettungsschirms aufgefan-
gen. Die Ambulanzen jedoch erhielten keine Zahlungen und mussten quersubventioniert
werden.

Die Ausbildung von Fachkraften liegt der Klinikleitung sehr am Herzen. Gerade die KJPP er-
hielt auch 2020 wieder viele Bewerbungen fiir die Ausbildung zu Psychotherapeut*innen.

Kinderzentrum und Rehaklinik

Im Kinderzentrum finden Eltern mit behinderten oder von Behinderung bedrohten Kin-
dern bis 18 Jahre eine kompetente und individuell ausgerichtete Diagnostik, Therapie,
Forderung und Beratung. Im Sozialpadiatrischen Zentrum geht es darum, Entwicklungs-
stérungen und kinderneurologische Erkrankungen zu diagnostizieren und zu therapieren.
In der Interdisziplindren Frihfoérderstelle werden Babys und Kinder bis zum Schulalter be-
handelt. Damit erhalten Eltern aus der ganzen Region die dringend erforderliche Experten-
hilfe und werden langjéhrig begleitet.

Die Rehaklinik Mosbach nimmt Kinder und Jugendliche mit neurologischen Erkrankun-
gen oder Entwicklungsstorungen nach der Akutbehandlung auf. Dies sind beispielsweise
Kinder mit angeborenen Schadigungen und Fehlbildungen des zentralen Nervensystems,
mit Hirnschddigungen, neuromuskuldren und weiteren Erkrankungen. Im Jahr 2020 wurde
entschieden, die Rehaklinik in das Bauprojekt Seniorenzentrum zu integrieren. Dafiir wird
in der jetzigen Planungsphase ein Stockwerk hinzugefligt, wodurch sich Planung und Bau
des Hauses verzogern.

MZEB und Arztlicher Dienst

Das Medizinische Zentrum fiir Erwachsene mit Behinderung (MZEB) der Johannes-Diako-
nie bietet Beratung und medizinische Leistungen fiir Menschen mit geistiger Behinderung
und schlieBt damit eine Liicke in der &rztlichen Versorgung. Die medizinischen Angebote
haben weit Giber die Region hinaus eine hohe Bedeutung. =



Gesundheit und Kliniken

Der Arztliche Dienst ibernimmt die medizinische Versorgung der Bewohner*innen an den
Standorten in Mosbach und Schwarzach. Hier arbeiten Fachéarztinnen und Facharzte fir
Allgemeinmedizin, Innere Medizin und Neurologie, unterstiitzt von medizinischen Fach-
angestellten und Krankenschwestern. Auf der Basis neuer Bestimmungen des Bundesteil-
habegesetzes wurde 2020 eine Neuorganisation des Arztlichen Dienstes vorbereitet.
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Bereichsiibergreifend wurde auBerdem eine Konzeption fiir die gesundheitliche Versor-
gung in der letzten Lebensphase erstellt, die jetzt als Bestandteil der Hospiz- und Palliativ-
kultur der Johannes-Diakonie das medizinische Handeln vorgibt. In diesem Bereich konnte
ein Versorgungsvertrag mit den gesetzlichen Krankenkassen geschlossen werden, der die
Finanzierung der Medizinleistungen regelt.

Am Standort Schwarzach besteht das Angebot des therapeutischen Reitens. In der eige-
nen Reithalle werden Hippotherapie, Ergotherapeutische Behandlung, Heilpddagogisches
Reiten und Voltigieren sowie Reiten als Sport flir Menschen mit Behinderung angeboten.
Je eine Krankengymnastikpraxis in Schwarzach und Mosbach steht fiir die Mitarbeitenden,
Bewohner*innen und externen Patient*innen offen. Die Krankengymnastik in Schwarzach
zog 2020 in neue Raume um. ®

r Bereich Gesundheit und Kliniken in Zahlen

2020 2019
Klinikpldtze insgesamt 104 104
Fallzahlen Diakonie-Klinik 754 968
Klinikplatze Reha-Klinik insgesamt 20 20
Fallzahlen Reha-Klinik 163 174
Behandlungen Kinderzentrum 3.141 3.572
Behandlungen Frihforderstelle 1.835 2.449
Behandlungen in der Therapeutischen Gemeinschaftspraxis 1.421 1.382
Fallzahlen im Geschéftsbereich insgesamt 15.778 18.053
Mitarbeiter*innen Diakonie-Klinik (Vollzeitkrafte) 136 134
Mitarbeiter*innen Geschéftsbereich Gesundheit 62 63
Erl6se insgesamt 17.618.000 Euro 16.304.000 Euro

Davon Diakonie-Klinik 13.333.000 Euro 12.424.000 Euro

Erl6se Geschaftsbereich 4.285.000 Euro 3.880.000 Euro

[ |



https://www.mzeb-mosbach.de/
https://www.kinderzentrum-mosbach.de/
https://www.rehaklinik-mosbach.de/
https://www.diakonie-klinik-mosbach.de/

Wohnen und Betreuung

Angebote der Eingliederungshilfe

Wohnen und den Alltag gestalten unter Corona-Bedingungen

Im Bereich der Wohnangebote beherrschten zwei Themen das Geschehen im Jahr
2020: die Vorgaben des Bundesteilhabegesetzes (BTHG) und die Auswirkungen der
Corona-Pandemie.

2020 - das Corona-Jahr

Ab Mitte Marz lag die wichtigste Aufgabe der Wohnbereiche in der Bewaltigung der
Corona-Pandemie. Die Bewohner*innen und Mitarbeiter*innen mussten bestmdoglich vor
Infektionen geschiitzt werden. Gleichzeitig waren die jeweils giiltigen Verordnungen des
Landes Baden-Wirttemberg umzusetzen. Dazu gehorten erhéhte Hygieneanforderun-
gen, Besuchseinschrankungen und Teststrategien. Erschwerend kam hinzu, dass Schutz-
ausstattungen und Desinfektionsmittel in der ersten Corona-Erkrankungswelle im Friih-
jahr noch knapp und dementsprechend schwer zu bekommen waren.

Umstellung auf das Bundesteilhabegesetz

Seit 1.1.2020 gilt die neue Stufe des Bundesteilhabegesetzes (BTHG) mit seiner Trennung
der existenzsichernden Leistungen von den Fachleistungen. Ein besonderer Aufwand ent-
stand in allen Wohnformen dadurch, dass bei den Eigengeldkonten Zahlungseingdnge
sowie Abbuchungen fiir die Betroffenen transparent dargestellt werden mussten. Fir
die Mitarbeitenden stellte die Johannes-Diakonie Schulungen und Beratungsangebote
zur Verfligung. Gleichzeitig stellte das Berichtswesen auf eine ICF-basierte Form um.
Auch fir diese neue Systematik der Internationalen Klassifikation der Funktionsfahigkeit,
Behinderung und Gesundheit wurden alle Mitarbeitenden geschult. Eine Uberpriifung,
Zuordnung und Beschreibung der erbrachten Leistungen soll noch genauer als bisher
leistungsgerechte Verglitungen erbringen.

Es zeigte sich, dass der Landesrahmenvertrag zur Umsetzung des BTHG in Baden-Wirt-
temberg nicht flr alle Zielgruppen die passenden Leistungs- und Vergiitungssystema-
tiken bereithdlt. Deshalb hat die Johannes-Diakonie unter dem Dach des Fachverbands
,Die Initiative” gemeinsam mit den Zieglerschen und Mariaberg e.V. das alternative Modell
LIndividuelle personenbezogene Leistungspakete”, kurz: IPLP erarbeitet. Es bildet unter-
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schiedliche Lebensbereiche in Modulen oder Leistungspaketen ab. Mit seinen vielféltigen,
systematisierten Moglichkeiten bietet es eine gute Grundlage der Bedarfsermittlung auch
fir Menschen mit mittleren, schweren und mehrfachen Behinderungen.

AuBerdem bearbeiteten Mitarbeitende der Johannes-Diakonie das Projekt,Einrichtung eines
Kundenzentrums®, das als Anlaufstelle flr Leistungsberechtigte, Leistungstrager und weitere
Interessierte dienen soll. Es soll an zentraler Stelle die Arbeit der Sozialdienste und Begleiten-
den Dienste ergdnzen.

Konversionsplan 2035

Die Johannes-Diakonie hat in ihrem Konversionsplan 2035 eine Strategie der fortschrei-
tenden Regionalisierung und gleichzeitig der Modernisierung von Wohnangeboten an
den Zentralstandorten festgeschrieben. Im Februar 2020 wechselten zwolf Bewohner*in-
nen aus Wohnhdusern in Mosbach und Schwarzach in das neue regionale Wohn-Pflege-
heim in Linkenheim-Hochstetten bei Karlsruhe. In Schwarzach wurde ebenfalls ein neues
Wohn-Pflegeheim mit 48 Platzen fertiggestellt und bezogen. =

Eine Mitarbeiterin hilft bei der Kontaktaufnahme mit Angehdérigen tiber das Handy.

O




und Betreuung

Von den Zentralstandorten in die Regionen
und Gemeinden

Platzzahlen in den besonderen Wohnformen der Johannes-Diakonie

Zentralstandorte

Eingliederungshilfe im Bereich Wohnen in Zahlen (Stichtag: 31.12.)

Wohnstétten und AuBenwohngruppen

Betreutes Wohnen Behinderter

Begleitetes Wohnen Behinderter in Familien 28 30 AuBenwohngruppen/
Offene Arbeit und Personliches Budget NOK 70 45 Gemeindeintegrierte
Mitarbeiter*innen 732,5 744 Wohnformen -
Regionale
Erlése Wohnen 117.332.000 Euro 112.021.000 Euro
Wohnangebote

Investitionen 6.914.215 Euro 7.834.694 Euro
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Wohnangebote in Mosbach und Schwarzach

Die Corona-Pandemie stellte die Bewohner*innen und Mitarbeiter*innen in den Wohnein-
richtungen vor grof3e Herausforderungen. Nach der verordneten zeitweisen SchlieBung
der Werkstatten und Tagesstrukturen mussten pragmatische Lésungen gefunden werden.
Mitarbeiter*innen der Werkstatten und der Tagesbetreuung gingen mit Beschaftigungs-
angeboten wie Basteln, Werken und Kochen in die Wohngruppen. Nach ersten Lockerun-
gen der Zugangsbeschrankungen wurden die Beschéaftigten gemaR ihrer Wohnsituation
in neuen Werkstattgruppen zusammengesetzt, um durch weniger Vermischung die po-
tentielle Ansteckungsgefahr zu minimieren.

Fir den gesamten Wohnbereich sah die Landesverordnung ein Besuchsverbot vor. Ab
Mitte Mai waren Besuche unter verscharften Hygienebedingungen wieder mdoglich. Fur
die Mitarbeitenden entstand durch die Abfrage, Registrierung und Begleitung der Besu-
cher*innen ein erhdhter Aufwand. Bis Juli 2020 waren au3erdem keine Neuaufnahmen
maoglich. Ab Mitte Oktober verordnete das Land die Durchfiihrung von Schnelltests. Nach
entsprechender Schulung und Anschaffung der Testmaterialien konnte das Testkonzept
umgesetzt werden.

Nachdem die erste Krankheitswelle die Einrichtungen der Johannes-Diakonie in Schwarz-
ach und Mosbach noch verschont hatte, kam es in der zweiten Welle zu gréBeren Aus-
briichen von COVID-19-Erkrankungen, die durch HygienemaBnahmen weitgehend ein-
gedammt werden konnten. Eine Wohngruppe fir infizierte Bewohner*innen, die nicht
vor Ort isoliert werden kdnnen, musste gliicklicherweise nicht in Betrieb genommen
werden.
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Neubau und Umbau

Neben dem Neubau des Wohn-Pflegeheims konnte der Umbau des Hauses Kontiki in
Schwarzach fiir Kinder und Jugendliche mit herausforderndem Verhalten im Jahr 2020
ebenfalls abgeschlossen werden. Auch das Wohnhaus in Michelbach wurde renoviert und
von den neuen Bewohner*innen bezogen.

Das Haus Lindeplatz in Schwarzach wurde geschlossen, das Wohnzentrum in Mosbach
wird als Ausweichquartier im Rahmen des Konversionsplans genutzt. 31 der 37 Doppel-
zimmer, die gemal der neuen Landesheimbauverordnung flichenmaRBig zu klein waren,
konnten fristgerecht abgebaut werden. Insgesamt wurden damit 31 Platze an den Stand-
orten Mosbach und Schwarzach reduziert. Ende 2020 verblieben in Mosbach, Schwarzach
und Michelbach noch 1177 Platze in besonderen Wohnformen und in den AuBenwohn-
gruppen in verschiedenen umliegenden Gemeinden. Dazu kamen sieben Pldtze in der
Jugendhilfe.

Neue Angebote

Das neu ausgearbeitete Konzept einer ,Begleiteten Elternschaft” soll Menschen mit Be-
hinderung eine Perspektive flr ihren Kinderwunsch bieten. Das neue Angebot soll im
Schwarzacher Wohnhaus Waldstralle 1 eingerichtet werden, das nach dem Auszug der
bisherigen Wohngruppe aus unbegleiteten minderjahrigen Flichtlinge leer steht. @



Regionale Wohnangebote der Johannes-Diakonie

GemaB ihrem Konversionsplan baut die Johannes-Diakonie Wohnpladtze an den
Zentralstandorten ab und bringt wohnortnahe Dienstleistungen fiir Menschen mit
Behinderung auf den Weg. Mittlerweile haben sich die Regionen Rhein-Neckar/
Karlsruhe-Nordschwarzwald, Lahr-Ortenau und Odenwald-Taubertal etabliert. In
den Stadten und Landkreisen Mannheim, Karlsruhe, Lahr, Rhein-Neckar-Kreis, Ne-
ckar-Odenwald-Kreis, Main-Tauber-Kreis, Ortenaukreis und Landkreis Heilbronn be-
stehen dadurch vielfaltige Angebote des ambulanten und stationdaren Wohnens, der
Betreuung und Beschiftigung fiir Menschen mit Behinderung - ein guter Schritt zur
Inklusion bei gleichzeitiger Abdeckung der individuellen Bediirfnisse dieser Men-
schen.

Die Region Rhein-Neckar/
Karlsruhe-Nordschwarzwald

Die Region zwischen Mannheim und Karlsruhe hat in den vergangenen Jahren eine be-
sonders rasante Entwicklung genommen. Seit 2014 stehen hier acht Wohnhauser fir
Menschen mit Behinderungen zur Verfligung. Als der Vorstand das neue Wohnprojekt
Bad Wildbad im Landkreis Calw ebenfalls an die regionale Geschéftsflihrung der Region
Rhein-Neckar ibertrug, wurde die neue Region Karlsruhe-Nordschwarzwald gegriindet.
Beide stehen unter der Leitung von Yvonne Jelinek, der bisherigen Leiterin Rhein-Neckar.

Bis auf wenige COVID-19-Erkrankungen von einzelnen Mitarbeitenden und Bewohner*in-
nen gab es in der neuen Doppelregion keine Ausbruchsgeschehen. In der Krise zeigten
sich die gute Vernetzung, die funktionierende Informationsstruktur und die hohe Kompe-
tenz der Leitungskrafte sowie aller Mitarbeitenden.
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Region Rhein-Neckar

In der Stadt Mannheim offeriert die Johannes-Diakonie mehrere Wohnangebote fir
Menschen mit unterschiedlichen Behinderungsgraden, darunter die Wohnangebote
Fritz-Salm-StraBBe und Obere Riedstra3e in Mannheim-Kafertal fir je 24 Menschen mit Be-
hinderung. Daneben gibt es mehrere zum Teil intensiv ambulant betreute Wohngemein-
schaften, eine Wohnform, die gréBtmdogliche Selbststandigkeit mit den notwendigen Un-
terstliitzungsangeboten verbindet. In Arbeit ist eine Erweiterung der Seniorenbetreuung
und der Tagesstruktur fiir Menschen mit hohem Assistenzbedarf auf dem Geldnde der
ehemaligen Turley-Kaserne.

In der Region rund um die Stadte Mannheim und Heidelberg stehen wieder einige Bau-
projekte der Johannes-Diakonie an: In St. Leon-Rot, wo bereits ein Wohnangebot mit 24
Wohnplatzen und 30 Platzen fiir tagesstrukturierende Angebote besteht, ist ein zweites
Wohnhaus fiir Kinder und Jugendliche in Planung. Auch in Brihl soll neben dem geplan-
ten Wohnhaus fiir 28 Menschen mit Behinderung ein zweites Haus mit Tagesstruktur ent-
stehen. Beide Hauser sollen im Jahr 2022 bezogen werden. In Ladenburg wird ein Wohn-
Pflegeheim fiir Menschen mit hohem Pflegebedarf und Teilhabeeinschrankung geplant,
das ebenfalls 2022 er6ffnet werden soll.

Auch im Landkreis Heilbronn ist ein Wohn-Pflegeheim in Planung, das 2024 bezogen
werden soll. Auch hier besteht ein grof3er Bedarf an Einrichtungen fiir Menschen mit Be-
hinderung: Die Johannes-Diakonie erhielt daher die Zusage der Sozialdezernentin fiir die
Entwicklung eines weiteren Wohnprojekts, wahrscheinlich fiir Menschen mit Pflegebedarf
und Teilhabeeinschrankung. Auch tGber ein Angebot fiir eine ambulant betreute Wohnein-
richtung in oder bei Bad Rappenau wird nachgedacht. <



Regionen

Region Karlsruhe-Nordschwarzwald

Als erstes Wohnprojekt der Johannes-Diakonie in der Region Karlsruhe wurde im Jahr
2019 das Wohnhaus mitten in Karlsruhe-Mihlburg von 21 Bewohner*innen bezogen. Zu
Beginn des Jahres 2020 folgte der Neubezug des Wohn-Pflegeheims Linkenheim-Hoch-
stetten im Landkreis Karlsruhe. Hier wohnen 24 Menschen mit Behinderung und hohem
Pflegebedarf, die auch die Raume fiir tagesstrukturierende Angebote nutzen. Fiir einen
Corona-konformen Einzug bildete das Dreier-Leitungsteam Quarantdnebereiche und be-
zog die Wohneinheiten schrittweise, sodass das Wohnhaus bis zum Jahresende nahezu
komplett belegt werden konnte.

Im Wohn-Pflegeheim Haus Tannenburg in Simmersfeld wurden der Anbau vollendet und
eine neue Brandmeldeanlage eingebaut. Das Haus fiir 50 schwer-mehrfach behinderte
Erwachsene liegt idyllisch im Schwarzwald zwischen Altensteig und Bad Wildbad und ge-
hort seit der Umorganisation zur Region Karlsruhe-Nordschwarzwald.

Neue Wohnangebote

Die Angebote der Johannes-Diakonie in der neuen Region entwickeln sich stetig weiter. In
Bad Wildbad ist ein Wohn-Pflegeheim fiir Menschen mit Pflege- und Assistenzbedarf mit
44 Platzen in Planung, dessen Baubeginn schon im Jahr 2021 ansteht.

Seit einigen Jahren plant die Johannes-Diakonie ein Wohnprojekt im Enzkreis, das aber
entgegen der Planung nicht in Maulbronn verwirklicht werden kann. Das Wohnhaus mit
Tagesstruktur wird wahrscheinlich in der Gemeinde Sternenfels in der Nachbarschaft von
Maulbronn gebaut.

Die Johannes-Diakonie wurde auBerdem angefragt, im Landkreis Rastatt ein Wohnhaus
mit Tagesstruktur fir Menschen mit herausforderndem Verhalten einzurichten. Im Jahr
2020 gab es einen Erstkontakt mit der Gemeinde Bietigheim, wo ein passendes Grund-
stlick gefunden wurde. Nach positiver Rlickmeldung des Gemeinderats kann die Planung
jetzt beginnen. =
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Die Region Rhein-Neckar/ Karlsruhe-Nordschwarzwald in Zahlen, ab 2020 inkl. Haus Tannenburg/Simmersfeld

Betreuungsplatze

Davon in der Region Karlsruhe-Nordschwarzwald
Davon in der Region Rhein-Neckar
Mitarbeitende

Davon Vollzeitkrafte

Erlose

Investitionen

2020

305

95

210

385

249

21.744.000 Euro
1.914.917 Euro

2019
233

300

170

15.455.000 Euro
4.447.145 Euro

Das neue Wohn-Pflegeheim in Linkenheim-Hochstetten




Regionen

Wohnen in der Region Lahr-Ortenau
(zuvor Lahr-Simmersfeld)

Die Region Lahr-Simmersfeld wurde zum 1.10.2020 zur neuen Region Lahr-Ortenau. Seit-
her gehort der Standort Simmersfeld zur ebenfalls neuen Region Karlsruhe-Nordschwarz-
wald mit weiteren Standorten in Karlsruhe und Linkenheim-Hochstetten.

Die neue Region Lahr-Ortenau will Menschen mit Behinderung vor allem in der stidlichen
Ortenau und den daran angrenzenden Gebieten Wohn- und Betreuungsangebote ma-
chen. Ganz in der Nahe, namlich in Offenburg, arbeitet die Gesellschaft zur Férderung
psychisch Kranker mbH als selbststandige Gesellschaft der Johannes-Diakonie. Ein neuer
Kooperationsvertrag dient dem Ziel, dass die Region und die Gesellschaft sich gegenseitig
umfassend informieren und Uber weitere Vorhaben abstimmen.

Besondere Wohnformen Lahr

Die Johannes-Diakonie bietet 133 Wohnplatze in besonderen Wohnformen fiir Menschen
mit Behinderung in den Wohnhausern Lindenplatz, Am Scheidgraben und Pflugstral3e so-
wie in mehreren Wohngemeinschaften an. Wegen erhéhter Nachfrage plant die Region
zusammen mit dem Bauverein Lahr die Anmietung eines weiteren Wohnhauses in der
Nahe des Stadtzentrums.

Im Jahr 2020 galt es, in den Wohnh&usern Verordnungen hinsichtlich des Infektionsschut-
zes umzusetzen, Hygienekonzepte zu erstellen und SchlieBungsszenarien zu organisieren.
Bei der Versorgung mit anfanglich knappen Schutzausriistungen und Desinfektionsmit-
teln erfuhren die Einrichtungen eine Welle der Solidaritdt aus der Region durch Spenden
von Mund-Nasen-Masken.

Die Einrichtungen der Region hatten, wie anderenorts auch, im Dezember einen rasanten
Anstieg der Infektionszahlen zu verzeichnen. Die Johannes-Diakonie beklagt den Tod von
finf Bewohner*innen, die in Lahr an oder mit einer Corona-Erkrankung verstarben. Auch
der Bereich der Offenen Hilfen war und ist von der Pandemie betroffen. Die Familienunter-
stiitzenden Dienste konnten nur zeitweise betrieben werden. Ebenso mussten die Unter-
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stitzungsleistungen im Bereich Kindergarten und Schule wegen zeitweiliger SchlieBun-
gen dieser Einrichtungen eingeschrankt werden.

Das Haus Tannenburg in Simmersfeld hatte keine Todesfélle zu beklagen. Trotz grof3er An-
strengungen zur Organisation des Alltagslebens unter Corona-Bedingungen wurde der
Wechsel in die Region Karlsruhe-Nordschwarzwald vorbereitet und vollzogen. Ein beson-
deres Augenmerk lag und liegt auch auf der Planung und Vorbereitung des neuen Hauses
in Bad Wildbad in unmittelbarer Nahe zu Simmersfeld. =

Die Region Lahr-Ortenau in Zahlen

Wohnen und Tagesstruktur

2020 2019

Betreuungspldtze Wohnen 109 bes. Wohnform 140 bes. Wohnform
24 Wohnen und Pflege
25 Tagesstruktur

33 Tagesstruktur Senior*innen

40 BWB/BWF 40 ambulant
30 IKS 30 IKS
Mitarbeiter*innen 129 127

Erlose 14.237.000 Euro 17.345.000 Euro

Investitionen 790.951 Euro 1.671.988 Euro

BWB: Betreutes Wohnen fiir Menschen mit Behinderung
BWF: Betreutes Wohnen in Familien
IKS: Kindergarten und Schule

Werkstattplatze der Lahrer Werkstatten

Arbeitsbereich 226 237
Forder- und Betreuungsbereich 33 30
Berufsbildungsbereich 22 19
Mitarbeiter*innen 52 53



https://www.johannes-diakonie.de/ueber-uns/standorte/wohnen-freizeit-offene-hilfen/wohnangebote-lahr.html

Regionen

Wohnen in der Region Odenwald-Taubertal

Trotz und wahrend der Corona-Pandemie haben sich die Einrichtungen der Johannes-Dia-
konie im Neckar-Odenwald-Kreis und Main-Tauber-Kreis im Jahr 2020 weiterentwickelt.
Die Hauser gingen neue Schritte in Richtung Digitalisierung und individuelle Beschafti-
gung. AuBBerdem kommen die Planungen fiir weitere Wohnhauser voran.

Zur Region gehdren derzeit vier Hauser in Buchen, Walldiirn, Wertheim und Bad Mergent-
heim. Die Offenen Hilfen Wertheim, Bad Mergentheim und Buchen-Walldirn bieten zu-
dem das Betreute Wohnen fiir Menschen mit Behinderung und das Begleitete Wohnen in
Familien an. Auch Leistungen im Rahmen des Personlichen Budgets und Unterstiitzung
durch den Familienentlastenden Dienst werden gern angenommen. Das Ausflugs- und
Freizeitprogramm der Offenen Hilfen ist bei den Klient*innen sehr beliebt und begehrt.
Im Rahmen der Digitalisierungsstrategie wurden fiir jedes Haus virtuelle Rundgange auf-
genommen und dem Internetauftritt der Johannes-Diakonie hinzugefiigt. So kdnnen sich
Interessierte ein Bild von den Wohnbedingungen machen - auch wahrend der Besuchs-
beschrankungen, die zur Minimierung von Ansteckungsrisiken galten und gelten.

Zahlreiche Helfer*innen nahten g
Masken fiir die Mitarbeiter*innen -
des Wohn-Pflegeheims,Am Limes”
in Walldurn.

V "
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Die Region Odenwald-Taubertal in Zahlen

2020 2019

Betreuungsplatze 239 188
Davon 140 stationar
59 ambulant
40 Tagesstruktur

Mitarbeiter*innen 167 164

Erlose 9.635.000 Euro 7.755.000 Euro

Investitionen 1.110.141 Euro 3.875.604 Euro

Einrichtungen im Neckar-Odenwald-Kreis

Die Wohnstatte ,Haus am Limes” in Walldirn verfligt Giber 24 Platze im Wohnheim und 36
Platze im binnendifferenzierten Wohn-Pflegeheim. Angebunden ist eine tagesstrukturie-
rende Einrichtung mit 42 Platzen. Nachdem Bewohner*innen und Mitarbeitende einiger-
mafen gut durch die erste Corona-Ansteckungswelle im Friihjahr gekommen waren, er-
folgte im November 2020 ein massiver Ausbruch der hoch ansteckenden Viruserkrankung
im Haus. 34 Bewohner*innen und 20 Mitarbeiter*innen waren infiziert, sodass die Leitung
alle Krafte aufwenden musste, um die Versorgung der Bewohner*innen und insbesondere
der Erkrankten zu organisieren. Mit groBer Trauer musste die Hausgemeinschaft den Tod
von sechs Menschen infolge ihrer Corona-Erkrankung hinnehmen.

Das Wohnhaus,Zum kleinen Roth” im Zentrum von Buchen bietet 37 Platze. Zum Angebot
gehoren ein Kurzzeitplatz sowie eine ganztdgige Seniorenbetreuung. Auch hier wurden
alle Méglichkeiten ausgeschopft, um den Bewohner*innen trotz coronabedingter Be-
schréankungen einen abwechslungsreichen Alltag zu erméglichen: Die Stadtkapelle spiel-
te ein kleines Konzert im Hof, DJ Freddy bot ein Konzert ,unplugged’, und auch ein Dreh-
orgelspieler erfreute die Bewohner*innen mit seiner musikalischen Darbietung im Garten.
Der Kindergarten besuchte die Bewohner*innen und brachte fir jeden und jede etwas
selbst Gebasteltes mit. Die Leitung lie8 zudem im Haus freies WLAN einrichten, damit die
Kommunikation mit Angehérigen wahrend der notwendigen Besuchsbeschrankungen
zumindest Gber das Handy oder den Laptop moglich war.

Das neue Wohnhaus mit Tagesstruktur fiir 24 Menschen in Adelsheim steht in den Start-
I6chern: Mit dem Bau konnte im ersten Halbjahr 2021 begonnen werden. Ein neues Fach-
team soll die zukiinftige Belegung fiir die Angebote in Adelsheim und im Landkreis Heil-
bronn abstimmen. =

O




Regionen

HIER GEHT ES ZU DEN
DIGITALEN RUNDGANGEN:

>> WALLDURN

>> BUCHEN

>> WERTHEIM

>> BAD MERGENTHEIM

Einrichtungen im Main-Tauber-Kreis

Alle 24 Platze im neuen Wohnhaus Wertheim waren zum Jahresende 2020 belegt und es
gibt weitere Anfragen. Zur Zeit der Erkrankungswellen waren musikalische Balkonange-
bote und ein Gartengottesdienst absolute Hohepunkte fiir die Bewohner*innen. Im Haus
wurden die stérungsanfallige Heizungsanlage ausgetauscht und eine neue Brandmelde-
anlagen mit hochmoderner Technik eingerichtet.

Die Wohneinrichtung in Bad Mergentheim mit der Kombination aus Wohnen, Tages-
struktur und Forder- und Betreuungsbereich hat sich als wegweisendes Modell fir eine
Einrichtung der Behindertenhilfe herausgestellt. Die Hausgemeinschaft freute sich Gber
die Erdffnung des Foérder- und Betreuungsbereichs in den Rdumen der Caritas-Werkstat-
ten Bad Mergentheim. In diesem Kooperationsprojekt bietet die Caritas leistungsstarken
Menschen mit Behinderung Arbeitspldtze an, wahrend die Johannes-Diakonie in ihrem
Forder- und Betreuungsbereich fiir eine Vorbereitung auf die Arbeitswelt und fiir eine
individuelle Beschaftigung der Menschen mit schweren Behinderungen sorgt. Alle 24
Klient*innen im neuen Wohnhaus Bad Mergentheim nahmen auBerdem an einer Erpro-
bung des IPLP-Modells teil. Dieses von der Johannes-Diakonie erarbeitete Leistungs- und
Vergiitungssystem bildet den individuellen Bedarf an Unterstltzung besser ab als die Sys-
tematik im Landesrahmenvertrag.

Im Bereich Bad Mergentheim ist auBerdem ein Neubau in Planung: Im Nachbarort Igers-
heim soll ab 2022 ein neues ambulantes Wohnangebot errichtet werden. ®
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Eine Tablet-Spende half den Bewohner*innen in Wertheim, Kontakt zu ihren Angehérigen zu halten.

O

)



https://www.johannes-diakonie.de/fileadmin/user_upload/johannes-diakonie/360-Grad/Wallduern/HTML/01.html
https://www.johannes-diakonie.de/fileadmin/user_upload/johannes-diakonie/360-Grad/Buchen/HTML/01.html
https://www.johannes-diakonie.de/fileadmin/user_upload/johannes-diakonie/360-Grad/Wertheim/HTML/01.html
https://www.johannes-diakonie.de/fileadmin/user_upload/johannes-diakonie/360-Grad/Bad-Mergentheim/HTML/01.html

Beschidftigung

Werkstatt 2.0

Beschaftigung im Zeitalter der Digitalisierung

Die Werkstatten der Johannes-Diakonie bieten zahlreichen Menschen mit kogniti-
ver und psychischer Beeintrachtigung geeignete Arbeitspldtze. Zu den Fertigungs-
und Dienstleistungsbereichen gehdren die Metallbearbeitung, Montage-, Schrei-
ner- und Holzverarbeitungsarbeiten, Griinanlagenpflege, Verpackungsarbeiten
und viele weitere Tatigkeiten. Der Forder- und Betreuungsbereich hilt Tatigkeiten
fiir Menschen mit hohem Unterstiitzungsbedarf bereit. In guter Kooperation mit
zahlreichen Unternehmen werden auBerdem AuBBenarbeitsplidtze angeboten. Job-
coaches unterstiitzen die Beschiftigten, sorgen fiir Praktika und begleiten bei die-
ser Form der Arbeit.

Im Jahr 2020 war die Corona-Pandemie das beherrschende Thema in den Werkstat-
ten der Johannes-Diakonie. Gemeinsam setzten die Mitarbeiter*innen ihre Kraft
dafiir ein, Arbeit moéglich zu machen und gleichzeitig die erhohten Hygieneanforde-
rungen umzusetzen. <

Weiterarbeiten unter coronabedingten Hygieneanforderungen - das war fiir die Beschéftigten nicht einfach. Die elektrische Topferscheibe der Marke HSL, ein Eigenprodukt der Schwarzacher Werkstatten,
war im Jahr 2020 stark nachgefragt.
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Beschéftigung

Werkstdtten fiir Menschen mit kognitiver Beeintrachtigung

Die nordbadischen Werkstatten Buchen, Eberbach, Mosbach, Schwarzach und Wert-
heim mussten von Mérz bis Juni 2020 laut Verordnung geschlossen werden. In dieser
Zeit verlegten die Mitarbeiter*innen ihren Dienst auf die Wohngruppen und sorgten
dort fiir Beschiftigungsangebote wie Backen, Kochen, Basteln und Spaziergange.

Im Juli 2020 6ffneten die Werkstéatten wieder ihren Betrieb, bildeten jedoch neue, kleinere
Gruppen. Dabei wurden Bewohner und externe Beschéftigte getrennt, um die Gefahr zu
minimieren, dass bei einer Erkrankung die gesamte Gruppe in Quarantane geschickt wer-
den muss. AuBerdem versuchte man auf diese Weise, das Virus nicht in die Wohnh&user
zu tragen.

Durch die zeitweise SchlieBung entstanden finanzielle Engpésse, die dank der Mittel aus
dem Ausgleichsabgabefonds der Bundesregierung aufgefangen werden konnten. Ohne
Kurzarbeit erhielten die Beschaftigten kontinuierlich und ohne Abzug ihren Lohn.

Mehr Digitalisierung, mehr Mitsprache

Um den Werkstatten eine zukunftsfahige Ausrichtung zu geben, startete der Beschafti-
gungsbereich das Projekt,Werkstatt im Wandel”. Fur funf Fokusthemen wie Digitalisierung
und Sozialraumorientierung wurden Ziele aufgestellt und Projekte festgelegt. Diese wer-
den in den kommenden finf Jahren an den verschiedenen Standorten umgesetzt. Gerade
die Pandemie hat gezeigt: Ein wichtiges Augenmerk liegt auf der digitalen Kommunika-
tion, um die Mitarbeiter*innen an den vielen Standorten miteinander zu vernetzen und
auf den gleichen Stand zu bringen.

Der Beschéftigungsbereich engagiert sich in den Arbeitsgruppen der Johannes-Diakonie

zum Bundesteilhabegesetz. AuBerdem stehen in den Werkstatten bis Januar 2022 die
neuen Leistungs- und Vergiitungsvereinbarungen zur Umsetzung an.
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EN:

Berufliche Bildung

Der Berufsbildungsbereich der Werkstatten (BBB) wurde im Jahr 2020 in die verschiede-
nen Werkstatten hinein dezentralisiert und mit einer ibergreifenden Steuerung ausge-
stattet. In den Werkstatten Buchen und Wertheim konnte der BBB nach der Einrichtung
geeigneter Raumlichkeiten wieder starten. In Schwarzach wird der Bereich demnéchst ins
Eberbacher Arbeits- und Bildungszentrum verlegt, um die dortige Holzwerkstatt nutzen
zu kénnen. Gleichzeitig wird an diesem Standort die berufliche Bildung fiir Menschen mit
herausforderndem Verhalten weiterentwickelt. Die Qualitatssicherung arbeitet stetig da-
ran, alle Zulassungsvoraussetzungen der Agentur flir Arbeit (AZAV) und des BTHG in die
Konzeption mit hineinzunehmen.

Zur beruflichen Bildung geh6éren auch MaBhahmen zur Beratung und Vermittlung von
Menschen mit Einschrdnkungen in den allgemeinen Arbeitsmarkt. 25 bis 32 Teilneh-
mer*innen im Monat nahmen an der Unterstiitzten Beschaftigung (UB) und an der Koope-
rativen beruflichen Bildung und Vorbereitung auf den allgemeinen Arbeitsmarkt (KoBV)
teil, das sind etwa 15 Prozent mehr als im Vorjahr. Die Vermittlungsquote in Betriebe im
Neckar-Odenwald-Kreis lag sogar bei 50 Prozent.

Im Herbst 2021 soll zudem in Zusammenarbeit mit der Fachschule fir Sozialwesen eine
Zusatzqualifikation als Jobcoach fiir Mitarbeiter*innen und sonstige Interessierte starten.

Buchener und Wertheimer Werkstatten

Einige Kundenauftrdge in den Produktions- und Griinpflegebereichen fielen durch die
Corona-Pandemie weg, konnten aber durch Auftrdge neu akquirierter Kunden ausgeglichen
werden. Somit hielt sich der Umsatzverlust fiir die Werkstdtten in der Region Odenwald-
Taubertal in Grenzen. Der Buchener Jobcoach konnte die elf AuBenarbeitsplatze weiter be-
treuen, der Wertheimer Jobcoach sogar einen weiteren AuBenarbeitsplatz dazugewinnen. =
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https://www.johannes-diakonie.de/arbeit-beschaeftigung/werkstaetten-fuer-menschen-mit-kognitiver-beeintraechtigung.html

Beschidftigung

Die Werkstatten der Johannes-Diakonie in Zahlen

2020 2019

Erlose 37.546.000 Euro 37.211.000 Euro

Investitionen Geschaftsbereich Beschaftigung 1.180.040 Euro 2.879.898 Euro (inkl. Ubernahme RNW)

Mosbacher Werkstdtten

Die Mosbacher Werkstatten bezogen teilweise neue Raumlichkeiten, um die neuen Hygie-
neanforderungen voll erfiillen zu kénnen. Auflerdem wurden die Arbeitsgruppen neu zu-
sammengestellt. Mitarbeitende und Beschéftigte reagierten flexibel, verstandnisvoll und
kooperativ auf diese Veranderungen. Die Auftragsabwicklung wurde gemeistert und die
Kundenauftrage blieben stabil.

Auch in Mosbach sind die Jobcoaches sehr aktiv. 2020 betreuten sie sechs Au3enarbeits-
platze in regionalen Betrieben und weitere zehn in Betrieben der Johannes-Diakonie wie
der Wascherei und der Poststelle. Der Forder- und Betreuungsbereich Gbernahm die Ver-
sendungsarbeiten fur die Abteilung Fundraising.

Schwarzacher Werkstdtten

Die Schwarzacher Werkstatten wurden durch die Corona-Pandemie mit einem nachfol-
genden Umsatzriickgang hart getroffen, der trotz Ausgleichsabgabe nicht komplett kom-
pensiert werden konnte. Zusatzlich sank die Belegung durch den Abbau von Wohnplatzen
am Standort.

Die Verantwortlichen setzten eine Trennung von 22 Arbeitsbereichen innerhalb der Werk-
statten um, damit mogliche Ansteckungsrisiken minimiert werden konnten. Die Job-
coaches waren fir 14 AuBBenarbeitsplatze der Dienstleistungsgruppen und acht weitere
Platze in regionalen Betrieben aktiv. Die Vermittlung eines sozialversicherungspflichtigen
Arbeitsverhéltnisses konnte trotz Corona umgesetzt werden.

Es passte zur Lage, dass im Jahr 2020 ohnehin Aktivitdten zur Digitalisierung geplant wa-
ren. Im Beschaftigungsbereich wurde ein EDV-unterstitzter Arbeitsplatz eingerichtet und
die Abwicklung eines Auftrags automatisiert. Der Verwaltungsbereich fiihrte ein neues di-
gitales Klienten- und Verwaltungsprogramm ein. Au3erdem erhielt der Werkstattrat einen
Laptop mit Sprachsoftware als wertvolle Unterstltzung fiir seine Arbeit.
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Werkstatten fiir kognitiv beeintrachtigte Menschen

2020 2019
WfbM-Platze 1.666 1.719
Tagesbetreuung (Senioren, Férder- und Betreuungsbereiche) 782 797
Mitarbeiter*innen (Vollzeitkréfte) 195,5 197

Lahrer Werkstdatten/Region Lahr-Ortenau

Mit Schwung begann das Jahr 2020 in den Lahrer Werkstéatten in der Region Lahr-Ortenau:
Ein Bearbeitungszentrum zum Schweiflen wurde angeschafft — eine gute Grundlage fir
neue Auftrage.

Die Werkstdtten mussten jedoch von Mitte Marz bis Anfang Juni wegen der Corona-Pan-
demie geschlossen werden. Ein Notbetrieb fiir externe Beschaftigte ohne weitere Betreu-
ungsmoglichkeit wurde eingerichtet. Die Verantwortlichen versuchten, einen Minimal-
betrieb aufrechtzuerhalten und die verbliebenen Industriekundenauftrage abzuarbeiten.

Der Neustart im Juni 2020 erfolgte mit groBem organisatorischem und finanziellem Ein-
satz, um die Hygieneauflagen zu erfiillen und das Ansteckungsrisiko zu minimieren. Fir-
men und Privatpersonen halfen bei der Beschaffung von Schutzausriistung und Desin-
fektionsmitteln oder spendeten diese. Im Dezember infizierten sich allerdings mehrere
Mitarbeiter*innen und Beschaftigte mit dem SARS-CoV-2-Virus. Die Werkstdtten mussten
den Tod von drei Beschéftigten hinnehmen.

Wegen des Corona-Ausbruchs wurden geplante Projekte und Ziele zuriickgestellt. Zusatz-
liche Werkstattangebote, arbeitsbegleitende MaBnahmen, Ausfliige und Feiern wurden
abgesagt, um das Infektionsgeschehen zu stoppen. Die externen Beschaftigungsangebo-
te wie das,Café miteinander” im Klinikum Lahr-Ettenheim und die Blumenwerkstatt in Et-
tenheim-Altdorf mussten ganz oder teilweise schlieBen. Durch all diese Einschrankungen
blieb der Umsatz im Wirtschaftsbetrieb etwa 17 Prozent unter dem Planwert. <

S ZU DEN
SCHEIBEN:


https://www.toepferscheiben-hsl.de/index.html

Beschéftigung

Werkstdtten fiir Menschen mit psychischer Beeintrachtigung

Auch in den Werkstatten fir psychisch beeintrachtigte Menschen wirbelte die Corona-be-
dingte SchlieBung von Mérz bis Juni 2020 alle Ablaufe durcheinander. Die MaBnahmen im
Berufsbildungsbereich standen sogar in der Gefahr, seitens des Tragers komplett beendet
zu werden. Mit Hochdruck setzten die Verantwortlichen Infektions- und Arbeitsschutz-
konzepte um und entwickelten neue Informations-, Betreuungs-, Bildungs- und Arbeits-
angebote. Es galt, alternative Formen fiir MaBnahmen der beruflichen Rehabilitation zu
finden, die von den Leistungstragern akzeptiert werden konnten. Die Unterstiitzungs-
leistungen mussten nicht nur zielgruppengerecht und datenschutzkonform ausgestaltet
werden, sondern auch telefonisch oder postalisch Gbermittelt werden.

Unter verscharften Hygiene- und InfektionsschutzmaBnahmen konnten die Werkstatt-

beschéftigten ab Juni zu ihren Arbeitsplatzen zurlickkehren. Anfang Dezember wurde
auBerdem ein Antigen-Schnelltest-Konzept erarbeitet und umgesetzt.
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Die Rhein-Neckar-Werkstdtten Heidelberg (RNW)

Die Werkstédtten am Standort Heidelberg stellten die Arbeit auf das Verpacken coronabe-
dingt bendtigter Hygieneartikel um und versorgten die Beschéaftigten mit Naharbeiten,
um Kurzarbeit zu vermeiden. Gerade Mund-Nasen-Masken wurden im ersten Halbjahr
2020 dringend benétigt. Seit Wiederer6ffnung im Juni 2020 galt in der Werkstatt eine
tagliche Einlasskontrolle mit Symptom-Screening, Temperaturkontrolle und ganztagiger
Maskenpflicht.

Der Gastrobereich wurde jedoch von den Einschrankungen der Corona-Verordnungen
sehr hart getroffen, denn die Essenslieferungen an die Kunden der Werkstatten mussten
eingestellt werden. Zum Jahresende war deshalb ein Umsatzriickgang um 40 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnen.

Die Werkstatten kiindigten den Mietvertrag fiir die Zweigniederlassung Kirchheim und re-
novierten einige Radume in der Hauptwerkstatt. Der Umzug in diese Raumlichkeiten wurde
also lagebedingt vorgezogen. Gegen Jahresende wurde auBerdem mit der Renovierung
des Flachdachs begonnen. =

Die RNW in Zahlen

2020 2019
Betreuungsplatze 132 139
Mitarbeiter*innen (Vollzeitkrafte) 25,16 25,55
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https://www.johannes-diakonie.de/arbeit-beschaeftigung/werkstatt-psychisch-beeintraechtigte-menschen.html

Beschidftigung

Die Neckar-Odenwald-Werkstdtten Mosbach (NOW)

und Frankenland-Werkstédtten Buchen (FLW)

Nach gutem Start ins Jahr 2020 mussten die NOW und FLW, ebenso wie alle anderen
Werkstatten, die verordneten Schritte der SchlieBung bzw. Einrichtung einer Notgruppe,
Neuplanung der Arbeitsabldufe und Umsetzung der Hygieneverordnung gehen. Bereits
Anfang April verschickten die Verantwortlichen in wochentlichem Rhythmus Homelear-
ning-Arbeitsmappen an die Teilnehmer*innen des Berufsbildungsbereichs. Seit Wieder-
er6ffnung im Juni 2020 galt eine tdgliche Einlasskontrolle mit Symptom-Screening, Tem-
peraturkontrolle und ganztdgiger Maskenpflicht. In Kooperation mit ehrenamtlichen
Naher*innen wurden 10.000 Mund-Nasen-Masken gefertigt.

Trotz der Corona-Krise konnten NOW und FLW auch im Jahr 2020 neue Auftrdge gewin-

nen. Die Beschaftigten mussten allerdings auf einige arbeitsbegleitende MaBnahmen, auf
Ausflige, Grillfeste, Abschluss- und Weihnachtsfeiern verzichten. @

NOW und FLW in Zahlen

2020 2019
Betreuungsplatze 97 103
Mitarbeiter*innen (Vollzeitkrafte) 13,58 14,33
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~ Handgenahte Mund-Nasen-Masken

waren das erste Hilfsmittel in der
Corona-Pandemie.




Inklusive Betriebe

Inklusion im Arbeitsleben

In den inklusiven Betrieben der Johannes-Diakonie arbeiten Menschen mit und
ohne Behinderung zusammen. Fiir die Beschiaftigten bedeutet dies einen Arbeits-
platz auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt.

Industrie-Service Odenwald gGmbH (ISO)

Die ISO gGmbH hatte besonders unter der Pandemie zu leiden. Insbesondere die Aben-
teuer-Minigolfanlage ,inputt” in Mosbach mit der daran angeschlossenen Gastronomie
musste wegen der Kontaktbeschrankungen schlieen und konnte den Umsatzeinbruch
nicht mehr auffangen. Um das gesamte Unternehmen nicht zu gefdhrden, wurde die An-
lage deshalb aufgegeben. Dadurch konnten die rund 50 Arbeitspldtze erhalten werden.

Der Industriezweig der ISO gGmbH fiihrt Verpackungs-, Konfektionierungs- und Monta-
gearbeiten fiir diverse regionale Industriebetriebe durch. Auch hier waren die Beschaf-
tigten seit April 2020 durchgehend in Kurzarbeit. Erst im Herbst zeigte sich eine leichte
Entspannung durch weitere Montage-Auftrdge. Einzig die Dienstleistungsgruppe, die
Grlnpflegearbeiten verrichtet, hatte stabile Umsatze.

Die Bestimmungen der Corona-Verordnung mit ihren strengen Hygienevorschriften wur-

den sowohl in den Produktions- als auch in den Sozialrdumen umgesetzt. Aullerdem wur-
de eine neue teambasierte Organisationsstruktur eingefiihrt.
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WMG Dienstleistungen und Gebaudemanagement GmbH
Die beiden Sparten der WMG, Priifung elektrischer Gerédte und Geb&dudereinigung, waren
sehr unterschiedlich von der Corona-Pandemie betroffen.

Die Prufung elektrischer Gerate wie Computer, Drucker, Verlangerungskabel, Bohrmaschi-
nen, Wasserkocher und Drehstromgerate nach der geltenden DIN VDE-Norm 0701/0702
hatte einen betrachtlichen Umsatzriickgang zu verkraften. Wegen der Betretungsverbote
der Rdumlichkeiten musste die Johannes-Diakonie als wichtigster Auftraggeber der Elek-
trosparte die Prifungen der elektrischen Gerate langfristig verschieben. Zudem konnte
die WMG keine neuen Kundengruppen erschlieBen und damit das Defizit auch nicht aus-
gleichen. Die Mitarbeiter*innen der WMG sind daher seit Mai 2020 in Kurzarbeit.

Die Sparte Gebdudereinigung hatte dagegen mehr zu tun als vorher, denn die strengen
Hygieneregeln in den Werkstatten erforderten eine héhere Reinigungsfrequenz der Rau-
me. Somit erhdhten sich die Umsétze deutlich. =

Die inklusiven Betriebe der Johannes-Diakonie in Zahlen

Die WMG in Zahlen

2020 2019

Gesamterldse 713.000 Euro 769.000 Euro

Personalkosten 550.000 Euro 575.000 Euro
Mitarbeiter*innen 19 19

Die ISO in Zahlen

2020 2019

Gesamterlose 754.000 Euro 811.000 Euro

Personalkosten 555.000 Euro 607.000 Euro

Mitarbeiter*innen 20 21
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https://www.iso-mosbach.de/

Inklusive Betriebe

ISO

Mehrheitsbeteiligung der

Johannes-Diakonie WMG
100%-Tochtergesellschaft
der Johannes-Diakonie

fideljo

Betrieb der

Johannes-Diakonie
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fideljo

Das Kultur- und Begegnungszentrum fideljo flihrt als inklusives Kontaktzentrum in Mos-
bach Menschen mit und ohne Behinderung zusammen. Hier essen normalerweise die Be-
schéaftigten der Werkstatten und die Mitarbeiter*innen der Johannes-Diakonie zu Mittag.
Abends und an den Wochenenden bietet das fideljo-Kiichenteam leckere Mahlzeiten fiir
interne und externe Besucher*innen. Die Gastronomie ,stemmt” auerdem kleine und
groBBe Familien-, Jubildums- und Weihnachtsfeiern. Nachmittags kdnnen sich die Besu-
cher*innen von den Konditor*innen mit leckeren Kuchen und Torten verwdhnen lassen.
Die Konferenzraume werden rege genutzt, und zusatzliche Veranstaltungen mit hoch-
karatigen Kinstlern auf der fideljo-Biihne — meist aus den Bereichen Kabarett und Co-
medy - ziehen Besucher¥*innen aus der ganzen Region an. Insgesamt arbeiten im fideljo
etwa 25 Menschen mit und ohne Einschrankungen inklusiv zusammen.

Der schone Dreiklang von Kulinarik, Kulturveranstaltungen und Konferenzen wurde 2020
jah beendet. Gerd Becker, Event-Manager im Kultur- und Begegnungszentrum, veranstal-
tete aus der Not heraus einige kulturelle Events, die als Live-Stream ins Internet gesetzt
und gegen Bezahlung gemiitlich zu Hause auf dem Sofa angeschaut werden konnten.
Mit diesem Experiment zeigte das fideljo auch seine Wertschatzung gegenulber den
Klnstler*innen, die von der Krise ebenso hart getroffen wurden, und blieb als beliebter
Veranstaltungsort in der Region prasent. @

www.fideljo.de



https://www.fideljo.de/

REHA Offenburg

Stabil trotz schwieriger Bedingungen

Die REHA Offenburg

Die Gesellschaft zur Forderung psychisch Kranker mbH (kurz: REHA) fordert und
begleitet Menschen mit einer psychischen Beeintrachtigung. Dafiir stellt die Ge-
sellschaft umfangreiche Wohn-, Beschédftigungs-, Assistenz-, Tagesstruktur- und
Betreuungsangebote in Offenburg und im Ortenaukreis bereit.

Alle Betreuungsbereiche der REHA waren im Jahr 2020 durch die Herausforderun-
gen der Corona-Pandemie betroffen. N otwendige S chlieBungen d er W erkstatten
und eine reduzierte Auftragslage wirkten sich auf die Umséatze und den Jahresiiber-
schuss aus.

Bediirfnisgerechtes Wohnen

Im Jahr 2020 begleitete die REHA 189 Menschen im betreuten ambulanten Wohnen und
steigerte damit die Betreuungsplatze im Vergleich zum Vorjahr. An allen Standorten, nam-
lich in Offenburg, Lahr, Kinzigtal und Kehl, wurden die Wohnangebote stark nachgefragt.
Kehl als neu hinzugekommener Standort erreichte rasch die angestrebte Belegung. Hier
soll 2021 ein neues Angebot der intensiven Begleitung insbesondere fiir junge Menschen
mit einer psychischen Beeintrachtigung eingerichtet werden. Dabei mdchte man den
jungen Bewohner*innen auch eine berufliche P erspektive e réffnen. Auch am Standort
Kinzigtal kdnnte demnéchst ein solches Angebot eine Perspektive fiir Menschen mit Ein-
schréankungen bieten. AuBBerdem plant die REHA wegen der hohen Anfrage nach b
ten Wohnplatzen den Kauf weiterer Wohnungen.
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Daneben hélt die REHA Wohnplatze fir Menschen mit einem héheren Betreuungsbedarf
vor, die so genannte besondere Wohnform. Bei 45 Plédtzen ist die Nachfrage ungebrochen
hoch, denn diese intensive Versorgung bietet Menschen mit einem gravierenden Krank-
heitsbild den notwendigen Schutz und Halt. Das Team der besonderen Wohnform berei-
tet einzelne Bewohner intensiv auf das ambulant betreute Wohnen vor. Auf Wunsch der
wechselnden Bewohner*innen bleibt in der ambulanten Wohnform die Bezugsperson er-
halten.

Vielfdltige Verdnderungen

Wahrend der Zeit steigender Corona-Infektionszahlen war die Nachbelegung freier Plat-
ze nicht immer sofort méglich. Im zweiten Halbjahr 2020 stabilisierte sich die Belegung
wieder. Die Tagesstrukturangebote konnten ebenfalls nicht wie geplant in Anspruch ge-
nommen werden. Alternative Angebote und gegebenenfalls eine zeitliche Aussetzung
wegen der Kontaktbeschrankungen waren unumganglich, um Ansteckungsrisiken zu mi-
nimieren. Der Wohnbereich investierte aber in den Ausbau des WLAN, um Kontakte der
Bewohner*innen zu Familie und Freunden libers Handy oder den Laptop zu ermdglichen.

Die Vorgaben des Bundesteilhabegesetzes wurden 2020 aktiv umgesetzt. Zur Selbstbe-
stimmung und verbesserten Teilhabe wurden beispielsweise Girokonten fiir die Bewoh-
ner*innen eingerichtet und der Umgang damit begleitet. =




REHA Offenburg

Arbeit bedeutet Teilhabe

Vier Werkstatten in Offenburg, Lahr, Fischerbach und Hausach b oten 477 Personenim
Jahr 2020 sinnvolle Arbeitsmoglichkeiten. 77 dieser 477 Menschen erprobten als Teilneh-
mer*innen des Eingangsverfahrens und des Berufsbildungsbereiches bediirfnisgerechte
Tatigkeiten im Werkstattbereich.

Mitte 2020 wurde wegen der Corona-Infektionszahlen ein Betretungsverbot der Werkstat-
ten verhdangt und nur noch eine Notbetreuung in besonderen Fallen erlaubt. Viele Be-
schaftigte und Teilnehmer*innen der Berufsbildung wurden dank eines groBen Kraftaktes
der Mitarbeitenden zu Hause mit Tatigkeiten und Bildungsangeboten versorgt. Die stabile
Belegung der Werkstatten bedeutet also fiir dieses Jahr einen grof3en Erfolg.

Fit fiir den Arbeitsmarkt

Trotz des erhdhten Aufwands verloren die Mitarbeiter*innen der Werkstatten nicht das
Ziel aus den Augen, die Beschaftigten fiir den allgemeinen Arbeitsmarkt fit zu machen
und dahin zu vermitteln. Dazu gehoren Praktikumsstellen und Arbeitspldtze in Betrieben
der Region, AuBengruppen der Werkstdtten und Teilzeitmodelle. 46 Beschéftigte waren
Ende 2020 auf dauerhaften AuBlenarbeitsplatzen in verschiedenen Branchen tatig; 100
Personen arbeiteten vorwiegend auBlerhalb der Werkstatten. Zwei Beschaftigte konnten
in den allgemeinen Arbeitsmarkt vermittelt werden. Fachkrafte der beruflichen Integra-
tion unterstiitzen die Beschiftigten beim Ubergang in den allgemeinen Arbeitsmarkt und
beraten auch zu ehrenamtlichen Tatigkeiten. Die Werkstadtten planen eine Erhéhung die-
ser Stellenzahl, um die positive Entwicklung zu verstarken.

Gerade die Dienstleistungsbereiche bieten eine gute Mdglichkeit, attraktive Beschafti-

gungsangebote nahe am allgemeinen Arbeitsmarkt auszuprobieren. Deshalb soll dieser
Bereich ausgebaut und durch neue Angebote erweitert werden.
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Die REHA investierte auch 2020 erhebliche Mittel in die technische Ausstattung der Werk-
statten. Ein gutes Beispiel ist die lasergestiitzte Elektroproduktion in der Werkstatt Lahr,
die 2020 ausgebaut wurde. Gleichzeitig stellt die Beschaffung von Produkten und Bautei-
len fir die Werkstatten eine immer grof3ere Herausforderung dar. Insbesondere elektroni-
sche Bauteile sind am Weltmarkt knapp und werden teurer.

Bildung, neue Angebote und Finanzen

Auch das Bildungsprogramm der Werkstatten wird Jahr fuir Jahr erweitert. Insbesondere
berufsspezifische Qualifikationen und Fortbildungen bieten Entwicklungsmaoglichkeiten
flir die Beschaftigten. AuBerdem wurde eine digitale Lernplattform eingerichtet. Das neue
Angebot ,REHA Office” schlieBt die Liicke im kaufméannischen Bereich. Wichtig sind auch
die therapeutischen und tiergestiitzten Angebote der Werkstatten, die allerdings wegen
der InfektionsschutzmafBnahmen teilweise ausfallen mussten. =»

Ein inklusiver Arbeitsplatz - ein Gliicksfall
fur die Beschaftigten.




REHA Offenburg

verschiedenen Zielgruppen mit interessanten Angeboten. Dies
gilt beispielsweise fiir die Seniorenbetreuung, die am Standort
Offenburg voll belegt ist und eine Warteliste fihrt. In Lahr und
im Kinzigtal, wo ebenfalls ein groBer Bedarf besteht, kdnnen
nach dem Neuabschluss von Vergiitungs- und Leistungsverein-
barungen eventuell 2021 oder 2022 weitere Platze eingerichtet

Gut betreut bei der REHA B
Zahlreiche Betreuungsbereiche versorgen die Klient*innen aus
=
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Heil begehrt sind auch das Kunstatelier und die Kunstmanufak- : - m
tur in Offenburg. Wegen der Kontaktbeschrankungen konnten .
allerdings keine Vernissagen, Ausstellungen und Kunstmarkte i _ . B T
stattfinden. Digitale Formate werden derzeit vorbereitet. ' B 1 N y i
.

Die beiden Internetcafés in Lahr und Offenburg, das Repair Café
in Hausach und der Werkstattladen in der Offenburger I nnen- fon
stadt 6ffneten wegen des Pandemie-Geschehens nur unregel- s "
mafig. Der Werkraum im Mostmaier Areal in Hausach mit seinen
Workshops und Fortbildungsangeboten konnte 2020 nicht als
inklusiver Treffpunkt genutzt werden. Auch das inklusive Ange-
bot der mobilen Backwerkstatt war mangels 6ffentlicher Termi-
ne und privater Feiern nur selten im Einsatz. =

Das Projekt ,niederschwellige Beschaftigung” in den Werkstat- 4

ten wird weitergefiihrt und motiviert jedes Jahr mehr Menschen f ) e
mit einer psychischen Beeintrdachtigung, eine Arbeit auszupro- : o
bieren und im Anschluss den Berufsbildungsbereich der Werk-

statten zu nutzen. = = i

& o =yl

Defekte Elektrogeréte, Fahrrader und Kleidungsstuicke erhalten im

Repair Café Hausach ein neues Leben. O @ @
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REHA Offenburg

Mitsprache fiir Bewohner*innen und Beschiftigte

Durch zahlreiche Gesprdache mit dem Bewohnerbeirat und Werkstattrat, mit den Vertre-
ter*innen des Betreuten Wohnens und den Frauenbeauftragten sorgt die REHA fiir Mit-
wirkungs- und Mitgestaltungsmaoglichkeiten. Zuséatzlich dient der Teilhabebeirat als Be-
ratungsgremium fir die Leitung. Hier kdnnen Klient*innen der REHA sich aktiv einbringen
und finden ein offenes Ohr fiir ihre Vorschldge.

Darliber hinaus unterstiitzt die REHA seit einigen Jahren die verstarkte Einbindung von
Expert¥*innen in eigener Sache. Im Jahr 2020 starteten zwei geeignete Personen die Aus-
bildung zur Genesungsbegleiterin. Nach Erreichen der Qualifikation werden die beiden
ihre Betroffenensichtin die A rbeit e inflieBen la ssen un d au ch di e St euerungsgruppe
Digitalisierung mit ihren Vorschldgen zur digitalen Teilhabe unterstiitzen. Fir die nachs-
ten funf Jahre hat die REHA eine Digitalisierungsstrategie beschlossen, die gro8e Investi-
tionen in die IT-Infrastruktur und IT-Anwendungen erfordert.

Mitarbeitende finden und weiterqualifizieren

Die gute Betreuungsqualitdt und die personliche Zufriedenheit der Mitarbeitenden am
Arbeitsplatz gehdren zu den grundlegenden Zielen der Personalpolitik. Daher bietet die
REHA ihren Mitarbeiter*innen zahlreiche interne Fortbildungen an, beispielsweise zu
padagogischen Themen, im Rahmen der betrieblichen Gesundheitsférderung und zur
Qualifizierung fur Zukunftsthemen wie die Digitalisierung der Sozialwirtschaft. Auch ex-
terne Fort- und Weiterbildungen werden grofziigig gefoérdert. Als Unterstiitzung in der
alltaglichen Arbeit haben sich die Werkzeuge der Intervision, Supervision, Praxisberatung
und der Abteilungsklausur bewahrt. Viele Angebote fanden 2020 digital statt, sodass fast
alle Mitarbeitenden hier ein passendes Angebot finden konnten - auch unter Corona-
Bedingungen. Dafiir stattete die REHA alle Mitarbeitenden, deren Arbeitsfeld es zuldsst,
mit mobilen Gerdten und notwendiger Software aus. Home-Office-Tage sind fir die meis-
ten Mitarbeitenden moglich und erwiinscht.
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Die REHA Offenburg in Zahlen

2020 2019

Gesamterldse 12.729.000 Euro 13.044.000 Euro

Bilanzsumme 18.723.295 Euro 18.448.664 Euro

Jahresiberschuss 346.528 Euro 883.343 Euro

Personalkosten 7.347.000 Euro 7.395.000 Euro

Wohn-, Werkstatt- und Betreuungsplatze 771 750
Mitarbeitende 151 143
Vollzeitkréfte 119 118

Viele junge Menschen erhalten durch Praktika oder auch ein Freiwilliges Soziales Jahr
Einblick in die Arbeit der REHA. Auszubildende in den Bereichen Ergotherapie, Jugend-,
Heim- und Arbeitserziehung kdnnen hier ihr Zwischen- und Anerkennungspraktikum leis-
ten. Nach Abschluss der Ausbildung bietet die REHA allen geeigneten Auszubildenden
und Studierenden eine Beschaftigung an. Die Zahl der interessierten jungen Menschen
hat sich weiter erh6ht. @

Wohnen

Werkstatten



https://reha-offenburg.de/

Altenhilfe

Erfolgreich durch die Krise navigieren

Der Bereich Altenhilfe

Im Januar 2019 Gbernahm die Johannes-Diakonie das Seniorenzentrum ,Pfalzgrafenstift”
in der Mosbacher Innenstadt. Das Wohn- und Pflegezentrum war durch die Anforderun-
gen der Landesheimbauverordnung in eine finanzielle Schieflage geraten. Weil der Um-
bau des historischen Gebaudes im Hinblick auf die strengen Vorgaben der Verordnung
nicht wirtschaftlich durchgefiihrt werden kann, soll ab Herbst 2021 mit dem Neubau
einer Ersatzeinrichtung unmittelbar neben dem Geldnde der Johannes-Diakonie begon-
nen werden. Eine Planungsdnderung sieht ein zuséatzliches Stockwerk fiir die Kinder-Re-
haklinik der Johannes-Diakonie vor, wodurch die Finanzierung der beiden Einrichtungen
leichter moéglich ist.

Das Seniorenzentrum Pfalzgrafenstift in Zahlen

2020 2019
Betreuungsplatze 76 78
Mitarbeiter*innen 49,5 52

Erl6se 3.723.000 Euro 3.730.000 Euro

Mitarbeitende aus verschiedenen Bereichen der Johannes-Diakonie unterstitzten die Kiiche des Pfalzgrafenstifts.
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Das Corona-Jahr 2020 hatte starke Auswirkungen auf den Betrieb des Seniorenzentrums.
Zwei Lockdowns und sich standig verandernde Verordnungen erforderten immer neue
Besuchsregelungen, Teststrategien und Hygienemal3nahmen. Durch den guten Zusam-
menhalt der Mitarbeitenden wurde die Krise gemeistert: Weder Bewohner*innen noch
Mitarbeiter*innen erkrankten im Jahr 2020 an COVID-19.

Die Mitarbeiter*innen erhielten als Sonderleistung eine Corona-Pramie fir ihren un-
ermidlichen Einsatz wahrend der SARS-CoV-2-Pandemie. Das Weiterbestehen und -wirt-
schaften war fiir das Seniorenzentrum dank diverser Rettungsschirme gesichert. ®

S ZUM
ENSTIFT:


https://www.pfalzgrafenstift.de/

Das Berufsbildungswerk

Unverzichtbarer Bildungs-Baustein = m

Das Berufsbildungswerk Mosbach-Heidelberg (BBW)

Die Corona-Pandemie stellte das BBW Mosbach-Heidelberg vor gro3e Herausforde-
rungen, beforderte aber auch die digitale Weiterentwicklung der Bildungseinrich-
tung. Das BBW ist wiederum gewachsen und hat sich wirtschaftlich stabilisiert.

Im BBW erhalten junge Menschen mit besonderem Férderbedarf aufgrund kognitiver
Beeintrachtigung oder psychischer Behinderung eine fundierte Berufsausbildung. Dafiir
stehen Ausbildungswerkstatten, die Berufsschule, differenzierte Wohnangebote, Freizeit-
einrichtungen und begleitende Fachdienste unter einem Dach zur Verfligung.

In teilweise sondergeregelten Ausbildungsgdangen kénnen die BBW-Schiiler*innen 30 Be-
rufe erlernen. Darin sind auch erst seit kurzem angebotene Berufe wie Kaufleute fiir Blro-
management, IT-Fachinformatiker*innen, Fachkréfte fiir M&bel-, Kiichen-, Umzugsservice
und andere so genannte Vollberufe enthalten. Im Bereich Berufsvorbereitung wurden die
Berufe Kaufleute fur E-Commerce und Veranstaltungskaufleute eingefiihrt. Diese Berufe
sollen im nachsten Ausbildungsjahr das Portfolio des BBW bereichern.

Nachdem die Industrie- und Handelskammer sowie die Arbeitsagentur griines Licht ge-
geben haben, steht einem erfolgreichen Start ins erste Ausbildungsjahr nichts mehr im
Wege. Besonders wahrend des letzten Jahres hat sich nochmals deutlich gezeigt, welch
groBer Stellenwert der E-=Commerce mittlerweile eingenommen hat. Das Interesse an dem
Beruf zeigt sich an den aktuellen Anmeldezahlen.

Die Auszubildenden werden sich mit spannenden Themen und Aufgaben auseinander-
setzen. Dazu gehdren unter anderem das Onlinemarketing oder die Suchmaschinen-
Optimierung. Ein Kernstlick der Ausbildung ist der Betrieb eines Web-Shops. Die Johan-
nes-Diakonie plant fiir die verschiedenen Gesellschaften und Geschiftsbereiche, einen
Online-Shop einzurichten. Der Ausbildungsgang E-Commerce wird hierbei entscheidend
mitwirken. =

Die Auszubildenden im BBW stiegen auf Homeschooling um.
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Das Berufsbildungswerk

Corona als Storfaktor und Beschleuniger

Mitten im Schuljahr storte die Corona-Pandemie den Betrieb des BBW empfindlich: Mit Er-
lass der Bundesregierung wurden Mitte Marz alle Bildungseinrichtungen voriibergehend
geschlossen. Die Leitung des BBW ergriff sofort Malinahmen, um die Ausbildung weiter-
fihren zu kdnnen. Fiir das Home-Schooling erhielten die Auszubildenden und Schiler*in-
nen von ihren Ausbilder*innen und Lehrkraften Lernmaterial, das zu Hause bearbeitet
werden sollte. Uber Adresslisten wurde sichergestellt, dass die Schiiler*innen Kontakt mit
Lehrkraften, Psycholog*innen, Ausbilder*innen und mit dem Kunden- und Beratungszen-
trum halten konnten.

Nach anfanglichen Unklarheiten hat die Agentur fiir Arbeit die neuen Lernformate als Re-
habilitationsleistungen anerkannt, sodass der Ausbildungs- und Schulbetrieb weiterge-
hen konnte. Mit groBem Engagement und gegenseitiger Unterstiitzung wurde gelehrt
und gelernt.

Noch vor Ausbruch der Pandemie hatte das BBW fiir seine Lehrkrafte ein Seminar zum The-
ma E-Coaching mit finanzieller Unterstiitzung des Kultusministeriums Baden-Wirttemberg
durchgefiihrt. Damit erhielten die Lehrer*innen und Ausbilder*innen Einblick in die Arbeit
mit der Lernplattform Moodle und mit virtuellen Klassenrdumen. Die BBW Berufsschule stell-
te einen Medienentwicklungsplan auf und nutzte Mittel des Digitalisierungspaktes fiir eine
verbesserte Medienausstattung. Auch die Spende der Dietmar-Hopp-Stiftung half einen gro-
3en Schritt weiter, denn damit konnten Tablets angeschafft werden.

GroRe Nachfrage

Trotz der herausfordernden Bedingungen haben 67 von 69 Auszubildenden im Sommer
2020 ihre Priifung bestanden. Ramush Murseli, Auszubildender zum Fahrradmonteur am
Standort Heidelberg, schloss als bester Absolvent im IHK-Bezirk Rhein-Neckar ab und bekam
direkt danach seinen erhofften Traumjob bei einem international tatigen Sportausstatter.
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Eine Ausbildung beim BBW ist begehrt: In Heidelberg wurden 31 Auszubildende neu auf-
genommen, das beste Ergebnis seit Bestehen des Standortes. Dies liegt sicherlich zum einen
an den vielféltigen Berufsausbildungen, zum anderen an der guten padagogischen Arbeit
der BBW-Fachkrafte. Viele Auszubildende nutzen die Unterbringungsmaglichkeiten in den
Internaten. Um die Nachfrage zu bedienen, hat das BBW in Mosbach zwei Stockwerke des
Wohnhauses Brennersmiihle in Mosbach als AuBenwohngruppe angemietet.

Internationales Engagement

Neun Partner aus sechs europdischen Landern haben in den vergangenen drei Jahren am
Projekt SEC4VET zusammengearbeitet und sich damit der Férderung von sozial-emotionalen
Kompetenzen in der Berufsausbildung gewidmet. Das zusammen entwickelte Assessment-
Tool, das eine Selbsteinschatzung, Fremdeinschdtzung und einen validierten Leistungstest
umfasst, wird jetzt systematisch in den berufsvorbereitenden und -orientierenden Mal3nah-
men des BBW eingesetzt.

Leider konnten die Auszubildenden-Praktika im Ausland pandemiebedingt nicht stattfinden.
Die neue trinationale Schulpartnerschaftsprojekt ,Save climate and nature” wird sobald als
moglich mit der ungarischen Schule in Baja und einer slowakischen Schule umgesetzt.

Das Kunden- und Beratungszentrum (KuBeZ)

Das KuBeZ hat sich 2020 personell und konzeptionell weiterentwickelt. Es dient den Teilneh-
menden des BBW als zentraler Ansprechpartner, steht in engem Kontakt mit den Reha-Bera-
tungen und widmet sich der zielgerichteten Akquise von Kund*innen. Das Konzept griindet
auf dem partizipativen, ressourcenorientierten Ansatz des Arbeitsbiindnisses von BBW und
Teilnehmenden und beinhaltet auch ein dazugehdériges Case-Management-Konzept. Die
entsprechenden Mitarbeitenden-Fortbildungen sind konzeptioniert und werden nun syste-
matisch angeboten. =
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https://www.youtube.com/watch?v=KbHSV43_c9g
https://www.bbw-mosbach-heidelberg.de/

Das Berufsbildungswerk

Jugendhilfe

Am Standort Schwarzach besteht eine Intensivgruppe fiir sieben Kinder und Jugendliche
ab etwa zehn Jahren, die herausfordernde Verhaltensweisen zeigen und leichtere kogniti-
ve Einschrankungen haben. Auch Stérungen des Sozialverhaltens, der Emotionalitdt und
weitere psychische Auffalligkeiten filhren dazu, dass die Kinder weder zu Hause noch in
einer anderen Jugendhilfeeinrichtung leben kdnnen. Manchmal werden sie auch wegen
Kindeswohlgefdhrdung aus den Familien genommen. Die Kinder werden von padagogi-
schen und therapeutischen Fachkréften betreut.

2020 vereinbarten der Geschaftsbereich Wohnen, das BBW und der Vorstand, die Struktur
der stationdren Jugendhilfeangebote zu verandern. Danach wird zum Sommer 2021 die
Intensivgruppe Waldstral3e, die jetzt noch dem Geschéftsbereich Wohnen zugeordnet ist,
in die BBW-Jugendhilfe integriert. Derzeit werden fachlich-organisatorische Fragen ge-
16st und eine neue Organisationsstruktur des BBW mit der neuen Abteilung Jugendhilfe
wurde auf den Weg gebracht.

Das zweite spezialisierte Jugendhilfeangebot des BBW ,Junique 1“ betrifft Jugendliche
und junge Erwachsene an der Schwelle zu Ausbildung und Berufsleben. In der zentral
gelegenen Wohngruppe in Mosbach finden bis zu acht Jugendliche ab 15 Jahren profes-
sionelle Betreuung durch Fachkréfte. Die Jugendlichen sind wegen einer psychischen Er-
krankung oder gravierender Probleme in der Familie besonders unterstiitzungsbediirftig.
Zum Gesamtpaket gehéren neben den Erziehungs-, Férderungs- und Bildungsangeboten
in der Wohngruppe auch die Ausbildungsangebote des BBW.

Das BBW vereinbarte mit dem Jugendamt des Neckar-Odenwald-Kreises im Herbst 2020
auBlerdem das neue Projekt ,Lernen online WeltWeit". Dieses Bildungsangebot betrifft Ju-
gendhilfeeinrichtungen, die beispielsweise sozialpddagogische Intensivangebote im Aus-
land betreiben. Das BBW bietet diesen Einrichtungen eine Online-Unterstiitzung an, wenn
die betreuten jungen Menschen nicht am reguldren Schulunterricht teilnehmen kénnen.
Damit konnen Bildungsabbriiche vermieden werden. @
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Das Berufsbildungswerk Mosbach-Heidelberg in Zahlen
Am 31.12.2020

Ausbildung Jugendliche 227
Sonderberufsschule Schiiler*innen 283
Sonderberufsfachschule (SBFS) Vollzeitschiiler 52
Berufsvorbereitende Bildungsmafnahmen (BvB) Jugendliche 56
Internat Schiiler*innen 104
Gesamtteilnehmerzahl 2020 Jugendliche 722
Mitarbeiter*innen m

Erlose 13.749.000 Euro

Investitionen 499.184 Euro
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Das Jugendhilfeangebot Junique grii3t die Nachbarn.



https://www.bbw-mosbach-heidelberg.de/jugendhilfe.html

Kindergdrten und Schulen
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Die Digitalisierung kommt voran

Die Kindergdrten und Schulen der Johannes-Diakonie

Kinder mit sonderpddagogischem Bildungsanspruch erhalten von der Johannes-
Diakonie ein besonderes, auf ihre speziellen Bediirfnisse abgestimmtes Angebot.
Sie konnen in einer der zahlreichen Kooperationsklassen an allgemeinen Schulen in
der Region lernen und werden dort von den Sonderpadagog*innen der Johannes-
Diakonie unterstiitzt. Alternativ stehen die Johannesberg Schule in Mosbach und
die Schwarzbach Schule am Standort Schwarzach als sonderpdadagogische Bildungs-
und Beratungszentren fiir den Unterricht der Kinder bereit. Diese Moglichkeit wird
von vielen Eltern wertgeschitzt, die dort einen Bildungsvorteil fiir ihre Kinder se-
hen. Intensive Kooperationen bestehen auch im Bereich der frithkindlichen Bildung:
Die Kindergarten,Die Kleckse” in Mosbach und ,Vogelnest” in Schwarzach unterhal-
ten neben den Stamm-Einrichtungen kooperative Angebote in verschiedenen Ein-
richtungen der Region. Die Palette wird durch einen inklusiven Naturkindergarten
am Standort Schwarzach ergédnzt.

Eine groBe Herausforderung bot die Corona-Pandemie im Jahr 2020 auch fiir den (vor-)
schulischen Unterricht, denn ab 17. Marz mussten die Schulen und Kindergarten zundchst
geschlossen werden. Die Schul- und Kindergartenkinder erhielten Lern- und Beschafti-
gungsangebote fiir das Lernen zu Hause. Die Lehrer*innen und Erzieher*innen hielten
aullerdem intensiven Kontakt zu den Eltern, um die Betreuung und den Unterricht der
Kinder auf diese Weise zu unterstiitzen. Kinder, die in einem Wohnhaus der Johannes-Dia-
konie leben, wurden in ihrer Wohngruppe beschult.

Nach der Wiederer6ffnung der Schulen war die Teilnahme am Prasenzunterricht fir die
Kinder nicht verpflichtend, sondern wurde von den Eltern auf der Basis ihrer individuellen
Gefahrdungsbeurteilung entschieden. Das ganze Jahr 2020 tGber wurden Fernunterricht
und Prdsenzunterricht parallel betrieben. Zusammen mit den intensiven Hygiene- und
Schutzmafinahmen trug diese Strategie sicherlich dazu bei, dass es in den Schulen keine
wesentlichen Ansteckungsereignisse gab.
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Digitalisierung und neue Standorte

Mit Nachdruck wurde die Digitalisierung der Schulen weiter vorangetrieben. Die Medienent-
wicklungspldne sind nun fertiggestellt und beschreiben Ziele, MaBnahmen und Unterrichts-
konzepte fir die neue, digitale Welt. Somit ist der Weg frei fiir ein umfassendes Investitions-
programm, das mit Hilfe des bundesweiten Digitalpakts fiir Schulen umgesetzt werden soll.

In enger Zusammenarbeit mit dem Landratsamt des Rhein-Neckar-Kreises und der Stadt Ne-
ckargemiind haben die Verantwortlichen der Johannes-Diakonie ein neues inklusives Kin-
dergarten- und Schulkindergartenprojekt aufgesetzt, das bis 2022 umgesetzt werden soll.

Das Lehren lernen

Trotz der coronabedingten Einschrankungen konnte an den Schulen der Johannes-Diakonie
eine groBe Zahl an Lehramtsanwarter*innen ausgebildet werden. Damit wurden die Voraus-
setzungen geschaffen, auch weiterhin Fachkrafte fiir die Einrichtungen zu finden. AuBerdem
wirkt der Austausch zwischen den erfahrenen Lehrer*innen und Erzieher*innen, den Fachex-
pert*innen an der Hochschule und den jungen Anwadrter*innen belebend und motivierend
fur alle Seiten.

Ausgezeichnete Schule

Besonders stolz ist die ganze Schwarzbach Schule auf den Sonderpreis fiir eine besonders
bemerkenswerte Umsetzung des Themas ,Wie der Mensch zum Menschen wird” beim Wett-
bewerb ,Sichtbar evangelisch”. Schon zum zweiten Mal konnte die Schule einen Preis in die-
sem bundesweiten Wettbewerb in Empfang nehmen, der von der Evangelischen Schulstif-
tung in der Evangelischen Kirche in Deutschland ausgeschrieben wird. Im Jahr 2020 wurde
die Outdoorklasse an der Schwarzbach Schule ausgezeichnet. Diese Beschulungsform im
Freien steht seit dem Jahr 2007 Schiiler*innen aller Klassenstufen offen, denen das Lernen
in einer herkdmmlichen Schulumgebung schwerféllt. Der Unterricht findet auf dem Geldnde
der Jugendfarm Schwarzach statt, wo die Schiiler*innen handwerkliche Tatigkeiten erlernen,
die Bauernhoftiere pflegen und sich in der Natur bewegen. @

O
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https://www.johannes-diakonie.de/bildung-ausbildung/schulen-und-kindergaerten.html

Kindergarten und Schulen

i
‘ EVANGELISCHE
SCHULSTIFTUNG

IN DER EKD

Lasst einen neuen Geist
euer Denken bestimmen.

Sonderpreis fur die Schwarzbach Schule beim Wettbewerb ,Sichtbar evangelisch”
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Der Geschiaftsbereich Schulen in Zahlen

2020 2019
Schiilerzahlen (inkl. Schulkindergdrten und Klinikschule) 360 336
Mitarbeiter*innen (Vollkréfte) 121 125
Erlése 10.094.000 Euro 10.363.000 Euro
Investitionen 272.174 Euro 232.822 Euro

Viele Wege fithren zum Bildungsabschluss:

Sonderpadagogisches
padagog AuBenklasse der

Bildungs- und . . Inklusive
Johannes-Diakonie
Beratungszentrum der . Schulklasse
. . in einer Schule
Johannes-Diakonie

Schulkindergarten A i
9 uBengruppe in Inklusive

der einem kommunalen .
Kindergartengruppe

Johannes-Diakonie Kindergarten




Bildungs-Akademie

Lernen und sich qualifizieren

Die Bildungs-Akademie der Johannes-Diakonie

Bildung ist ein Schliissel zur Entfaltung beruflicher und p ersénlicher Fahigkeiten.
Die Bildungs-Akademie der Johannes-Diakonie unterhédlt unter einem Dach ver-
schiedene Einrichtungen wie die Fachschule fiir Sozialwesen, die Berufsfachschulen
fiir Pflege, Altenpflege und Altenpflegehilfe, den Bereich Personalentwicklung und
Fortbildung sowie die Ausbildung fiir Kaufleute fiir Biiromanagement innerhalb der
Johannes-Diakonie.

Personalentwicklung

210 Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen mit 3.200 Teilnehmer*innentagen konnten
im Jahr 2020 stattfinden — das waren wegen der coronabedingten Einschrdnkungen 1.000
Tage weniger als im Vorjahr. Workshops, Tagungen und Vortragsreihen erganzten das um-
fangreiche Programm. Doch auch hier konnten nur 60 Prozent der Angebote in Prasenz
durchgefiihrt werden; 30 Prozent wurden in Online-Seminare umgewandelt und 10 Pro-
zent mussten wegen ihres hohen Praxisanteils ausfallen. Dagegen ist der Anteil externer
Teilnehmer*innen um ein weiteres Viertel gestiegen.

Fort- und Weiterbildungsprogramm
Das Themenfeld ,Fiihren und Leiten” war im Jahr 2020 besonders stark nachgefragt. Die
Weiterbildung zur Leitung stationarer Einrichtungen ist modular aufgebaut und kann
jederzeit begonnen werden. Dieses Konzept gefallt vielen Weiterbildungsinteressierten:
Zehn Teilnehmende haben die Weiterbildung im Jahr 2020 abgeschlossen und 14 Teilneh-
mer*innen sind neu eingestiegen.
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Ausbildungskoordination

Die Johannes-Diakonie sucht fahige Nachwuchskrafte und setzt sich intensiv fiir die Aus-
bildung in mehreren Berufen ein. Im Jahr 2020 wurden 28 Studierende in dualen Stu-
diengdngen, acht Kaufleute fiir Biromanagement, zwei Hauswirtschafter, ein Kaufmann
fir Digitalisierungsmanagement und ein Koch in ihren Praxisteilen und beim Lernen be-
gleitet. Praktika und Auszubildendentreffen konnten im ersten Halbjahr nicht stattfinden.
Stattdessen setzten die Verantwortlichen auf Online-Besprechungen. Die Auszubildenden
mit Migrationserfahrungen wurden hervorragend unterstiitzt. Den beiden Auszubilden-
den, die ihre Ausbildung abschlossen, konnte ein Arbeitsvertrag angeboten werden. =

Die Bildungs-Akademie in Zahlen

2020 2019
Kurse 300 300
Coronabedingt haben stattgefunden 210
Mitarbeiter*innen 19,5 22,5

Erlose 2.117.000 Euro 2.228.000 Euro

Investitionen Bildungs-Akademie 80.373 Euro 27.520 Euro

S ZUR
KADEMIE:


https://www.bildungs-akademie-mosbach.de/

Bildungs-Akademie

Die Fachschule fiir Sozialwesen

Die Fachschule bildet am Standort Neckarbischofsheim zahlreiche Schiiler*innen in Heil-
erziehungspflege und H eilerziehungsassistenz aus. D a d iese B erufe b ei d er B etreuung
und Pflege der Menschen mit Behinderungen b esonders wichtig sind, tragt die Schule
mafgeblich zur Ausbildung von Nachwuchskréften bei.

Die Corona-Pandemie fiihrte Mitte Marz zur Einstellung des Prasenzbetriebs an der Fach-
schule. Nach den Osterferien konnten alle Kursteilnehmer*innen am Online-Unterricht in
Form von Videokonferenzen teilnehmen. Vorausgegangen waren die Anstrengungen der
Schule, schon friih die Digitalisierung voranzutreiben. Im Sommer fand dann ein hybrides
Unterrichtsmodell statt, wobei die Halfte der Kursteilnehmer*innen am Prasenzunterricht
in der Schule teilnehmen konnte und die andere Halfte online zugeschaltet war. Dies wa-
ren gro3e Herausforderungen fiir Schiler*innen und Lehrende - dennoch konnten alle
Auszubildenden ihre Priifungen erfolgreich bestehen. Die Anerkennungsurkunden wur-
den dann mit der Post zugeschickt, denn Abschlussfeiern waren leider wegen der Kon-
taktbeschrankungen nicht erlaubt.

Gepriifte Fachkraft fiir Arbeits- und Berufsforderung

Mit dem Fortbildungsangebot zur Fachkraft Arbeits- und Berufsforderung kénnen Heiler-
ziehungspfleger*innen sich beruflich spezialisieren und weiterqualifizieren. Im November
2020 fand die verspatete Abschlussprifung statt, zu der eine schriftliche Priifung, eine
Facharbeit und ein fachpraktisches Projekt gehdren. Neun Teilnehmer*innen bestanden
die Prifung und 15 Teilnehmende aus verschiedenen Einrichtungen begannen den neuen
Kurs.
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Projekt ,Inklusive Bildung” erfolgreich abgeschlossen

Im Rahmen des Projekts der Fachschule ,Inklusive Bildung Baden-Wiirttemberg” wurden
in Baden-Wirttemberg erstmalig sechs Personen zu Bildungsfachkréften qualifiziert. Die-
se sechs Absolvent*innen mit einer geistigen Behinderung erhielten nach ihren bestande-
nen Prifungen Arbeitsplatze auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt: Das Annelie-Wellensiek-
Zentrum fir Inklusive Bildung an der Pddagogischen Hochschule Heidelberg versorgte sie
zum 1. November 2020 mit unbefristeten Arbeitsvertragen. Damit sind die Bildungsfach-
krafte angestellte Mitarbeitende der Pddagogischen Hochschule und kénnen hier Studie-
renden die Lebenswelten und Bediirfnisse von Menschen mit Behinderung nahebringen.
Dass Menschen, die als geistig behindert gelten, gleichgestellte Mitarbeiter*innen einer
Hochschule werden, ist ein absolutes Novum in der Bildungslandschaft und bisher ein-
malig in Deutschland. =

Einmalig in Deutschland: Bildungsfachkréfte mit
Behinderung sind Angestellte an einer Hochschule



https://www.fachschule-neckarbischofsheim.de/index.html
https://www.ph-heidelberg.de/aw-zib/ueber-uns.html

Bildungs-Akademie

Die Berufsfachschulen fiir Pflege, Altenpflege
und Altenpflegehilfe

Ab September 2020 bildeten die Berufsfachschulen gemal3 der neuen, generalisierten
Ausbildungsordnung aus. Die angehenden Pflegefachkrafte k 6nnen n ach i hrem A b-
schluss wéhlen, ob sie in einer Klinik, in einem Altenpflegeheim, in einem ambulanten
Pflegedienst oder in einer anderen Einrichtung arbeiten wollen. Der Abschluss ist in allen
Landern der Europadischen Union anerkannt.

Zur Implementierung der komplett neuen Pflegeausbildung kam unter Pandemiebedin-
gungen die Umstellung auf digitalen Unterricht. Daflir mussten geeignete Plattformen
ausgesucht und eingerichtet werden. Digitales Equipment wurde eingekauft und alle Leh-
renden und Lernenden wurden darauf geschult. Dazu kam die Beschaffung von Hygiene-
material auf einem leergefegten Markt und die Umsetzung von Hygienekonzepten. Die
Organisation der praktischen Prifungen stellte die Schulleitung vor besondere Heraus-
forderungen, denn sie mussten alle im Praxisraum der Schule stattfinden.

Trotz aller Herausforderungen bestanden 19 Schiiler*innen die Abschlusspriifung zum
Altenpflegehelfer/zur A Itenpflegehelferin. Se chs Ab solvent*innen na hmen di rekt ei ne
Arbeit auf und 13 fiihrten die Ausbildung zur Altenpflegefachkraft nahtlos weiter.

16 Auszubildende bestanden die Priifung zu Altenpfleger*innen, z wei s ogar mitder
Durchschnittsnote 1,0.

Kooperationen

Fur die Ausbildung sind Praxiseinsatze in unterschiedlichen Einrichtungen unerldsslich.
Die Altenpflegeschule unterhélt feste Kooperationen mit diversen Kliniken. Dazu gehdren
die GRN-Gesundheits- und Betreuungszentren in Sinsheim und Eberbach sowie die Kran-
kenhduser in Mosbach, Buchen, Hardheim, Tauberbischofsheim und Bad Rappenau. An
diesen Einrichtungen kénnen die Schiler*innen ihre Au3eneinsdtze und Praktika absol-
vieren. Die Diakonie-Klinik Mosbach ist gerade fiir die Aulleneinsdtze im psychiatrischen
Bereich wichtig.
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Geschafft! Diese Berufsfachschuler*innen haben ihren Abschluss als Altenpfleger*innen

Unterstiitzung der Petition

Die Johannes-Diakonie unterstiitzte auBerdem den Petitionsaufruf aus der Sozialwirt-
schaft mit dem Titel ,Mehr wert als ein Danke”. Die Petition von 40 Tragern und Verbanden
der Sozialwirtschaft, darunter auch die Johannes-Diakonie, fordert eine Kehrtwende in
der Politik und im gesellschaftlichen Bewusstsein. Es geht um gerechten Lohn flr Arbeits-
krafte im Sozial-, Pflege- und Gesundheitswesen, um bessere Arbeitsbedingungen und
um mehr gesellschaftliche Wertschatzung der Berufe in der Sozialwirtschaft. Gerade in
der Corona-Pandemie hat sich ja die Bedeutung dieser systemrelevanten Berufe fir die
gesamte Bevolkerung gezeigt.

Das Quorum von 50.000 Unterschriften wurde mit mehr als 53.000 Unterzeichner*innen
erreicht und die Petition am 18.11.2020 an den Vorsitzenden des Petitionsausschusses des
Deutschen Bundestags lGibergeben. ®

Die Fachschulen der Johannes-Diakonie (Belegungszahlen am 31.12.2020)

Fachschule furr Sozialwesen

Fachschiiler/innen der Heilerziehungspflege 2020/21 147
Berufsfachschiiler der Heilerziehungsassistenz 2020/21 51
Sonstige 15
Gesamtschiilerzahl 2020 213

Berufsfachschule fur Altenpflege und Altenpflegehilfe

Fachschiiler/innen in der Altenpflege 82
Davon im 1. Schuljahr 30
Im 2. Schuljahr 23
Im 3. Schuljahr 29

S ZUR
HSCHULE:


https://www.altenpflegeschule-mosbach.de/index.html

Arbeitgeber Johannes-Diakonie

Arbeitsplatz mit Zukunft

Die Johannes-Diakonie als Arbeitgeber

Gewinnung von Auszubildenden in Zeiten einer Pandemie? Keine leichte Aufgabe.
Coronabedingt fanden im Jahr 2020 keine oder kaum Bildungsmessen statt, Schu-
len mussten geschlossen bleiben und auf ,Homeschooling” umstellen. Die Kontakt-
aufnahme zu méglichen Nachwuchskréften, die nach dem Schulabschluss bei der
Johannes-Diakonie im Rahmen einer Ausbildung ,stark fiir Menschen” sein wollen
und einen ,Arbeitsplatz mit Zukunft” suchen, wurde zunachst erheblich erschwert.

Im Rahmen des Personalmarketings lag daher im weiteren Verlauf des Jahres ein Schwer-
punkt darauf, verstarkt digitale Formate zum Dialog mit jungen Menschen aufzubauen.
Entwickelt wurde so unter anderem der ,jo.di.dialog” — ein Videochat, in dem Experten der
Johannes-Diakonie online Rede und Antwort stehen. Das niederschwellige Format wird
seit dem laufenden Jahr 14-tdgig angeboten. Auch prasentiert sich die Johannes-Diakonie
noch starker bei digitalen Messen und auf Ausbildungsportalen wie ,Azubiyo” und hat
ihre Aktivitaten in Sozialen Netzwerken wie Instagram weiter erhoht.
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Die Corona-Pramie fir Mitarbeitende in Pflegebereichen, die im vergangenen Jahr auf
Bundesebene beschlossen wurde, wurde begriit und ausgezahlt. Die Johannes-Diako-
nie setzte sich in der Arbeitsrechtlichen Kommission der Diakonie Deutschland dariiber
hinaus dafir ein, dass auch Mitarbeitende der Eingliederungshilfe eine finanzielle Aner-
kennung fiir deren herausragende Arbeit wahrend der Pandemie erhalten. Leider konnte
sich die Kommission bestehend aus Vertreterinnen und Vertretern von Arbeitgebern und
Arbeitnehmern bislang nicht darauf einigen.

Massiv ausgebaut wurden im abgelaufenen Jahr auch die Mdglichkeiten des mobilen
Arbeitens fiir Mitarbeitende, die nicht in Assistenz- und Pflegebereichen téatig sind. Da-
riber hinaus sorgen neu entwickelte ,Patensysteme” dafiir, dass neuen Mitarbeitenden
das ,Ankommen” im Unternehmen erleichtert wird. Auch am Angebot weiterer Rabatte,
Zuschisse und Vorteile fir Mitarbeitende wird permanent gearbeitet.

Erweitert wurden auch die Kommunikationsmoglichkeiten fir und mit den Mitarbei-
tenden durch eine eine App. Nicht alle Mitarbeitenden haben im Arbeitsalltag uneinge-
schrankt und zur selben Zeit Zugang zum Intranet oder zur Mitarbeitendenzeitung. Fast
jeder besitzt aber ein Smartphone. Damit und tber die App,JoDi mobil” kann sich jede(r)
Mitarbeitende schnell und unkompliziert informieren und erhdlt Zugang zu fir den Ar-
beitsalltag wichtigen Daten. Gerade wahrend der Corona-Pandemie wurde der Bedarf an
schneller, einheitlicher Kommunikation sehr deutlich. =



https://www.johannes-diakonie.de/ueber-uns/presse/aktuelles/detail/jodidialog-lust-auf-einen-beruf-mit-zukunft.html
https://www.azubiyo.de/ausbildungsbetriebe/johannes-diakonie-mosbach/
https://www.instagram.com/jo.di.talents/

Dienstleistungen

Leckeres Essen, gute Hygiene

Dienstleistungen der Johannes-Diakonie

Hinter den Kulissen sorgen viele Mitarbeiter*innen fiir die Versorgung der Bewoh-
ner*innen, fiir die Erhaltung und Renovierung der Gebaude, fiir Energie, Telefon und
natiirlich auch fiir Personalangelegenheiten, IT, Vertragswesen und die Unterneh-
menssteuerung.

Gerade die Hauswirtschaft war durch die Corona-Pandemie stark gefordert. Zum einen
mussten MaBnahmen in Gang gesetzt werden, um gesundheitliche Risiken fiir Klient*in-
nen und Mitarbeiter*innen abzuwenden. Dafiir hat die Hauswirtschaft Hygienekonzepte
entwickelt, Dienstpldane und Schichten gedndert, gestaffelte Pausenzeiten eingefiihrt und
durch veranderte Raumaufteilung auf die Einhaltung von Abstandsregeln eingewirkt. Auf
diese Weise konnten Erkrankungen vermieden und die Services Uber die ganze Zeit auf-
rechterhalten werden.

Die SchlieBung von Werkstatten, Schulkantinen, Industriekantinen und Hotel-Gastro-
nomiebetrieben fiihrte zu erheblichen UmsatzeinbuBBen fiir die Kiiche der Johannes-
Diakonie. MaBnahmen wie die Einflihrung von Kurzarbeit und die Nicht-Nachbesetzung
von freien Stellen, aber auch geminderte Sachkosten konnten Kosten reduzieren helfen,
jedoch nicht vollstandig die Umsatzeinbuf3en kompensieren.

Verpflegung

Die Grof3kliche am Standort Schwarzach beliefert die Hduser und Kantinen der Johannes-
Diakonie mit warmen Mabhlzeiten und zum groBen Teil auch mit Frihstiick und Abend-
essen. Das zweite Standbein, die Belieferung von externen Kantinen, wurde durch einen
neuen Vertrag zur Belieferung einer Schulmensa gestarkt. Auf der anderen Seite litt der
Bereich unter coronabedingten Schul-, Betriebs- und KantinenschlieBungen.
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Die Cafeteria am Standort Schwarzach zog in die Rdume der Kantine JOASE um. Diese bar-
rierefreien Rdume sind fiir die Bewohner*innen leicht zuganglich; auBerdem gibt es Syn-
ergieeffekte fiir die Mitarbeitenden. Nach Aufhebung der Kontaktbeschrankungen kann
die Innen- und AuBBengastronomie wieder genutzt werden — auch von Besucher*innen
des Schwarzacher Hofs.

Fuhrpark und Kiiche wurden mit neuen Transportfahrzeugen und einer neuen Spiilma-
schine ausgeristet. Diese Anschaffungen trugen zur besseren Effizienz und zugleich zur
Zufriedenheit der Mitarbeiter*innen bei.

Textilzentrale

Die Waschereinigung fir interne und externe Kund*innen gehort zu den groBen Aufga-
ben der Hauswirtschaft. Immerhin durchlaufen taglich etwa 4,3 Tonnen Wasche die Textil-
zentrale, werden sortiert, gewaschen oder gereinigt, gebiigelt, wiederum sortiert und an
die entsprechenden Kunden geliefert. Zur Kundschaft gehéren beispielsweise Alten- und
Pflegeheime, Arztpraxen, Hotels und Privatpersonen. Fiir Menschen mit besonderem Be-
darf (ibernimmt der Textil-Service Sonderanfertigungen oder Anderungen.

Mit der Corona-Pandemie kamen neue Anforderungen durch gro3e Mengen infektioser
Wasche. Durch die Erfillung der Standards des RAL-Giitezeichens und des Hygienezeug-
nisses fir sachgemale Waschepflege garantiert die Wascherei eine hygienisch einwand-
freie und qualitativ hochwertige Bearbeitung der Textilien. Dabei arbeiten Menschen mit
und ohne Behinderung zusammen.

Die Hauswirtschaft hat auBerdem 1.200 Mund-Nasen-Bedeckungen genaht und bei der
Einfihrung und Bewirtschaftung des Pandemielagers Unterstiitzung geleistet. Dieses
Lager am Standort Mosbach halt Artikel der personlichen Schutzausriistung wie FFP2-
Masken, Mund-Nasen-Bedeckungen, Schutzkittel, Einmalhandschuhe sowie Hande- und
Flachendesinfektionsmittel vor und wird vom Zentraleinkauf besttickt. =
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Dienstleistungen

Raumpflege

Die MaBnahmen zur Raumhygiene waren gerade im Jahr 2020 von herausragender Be-
deutung. Die Johannes-Diakonie erledigt Raumpflegearbeiten mit eigenen Mitarbei-
ter*innen und vergibt auBerdem Reinigungsarbeiten an externe Dienstleister, darunter
auch die WMG GmbH, eine Tochtergesellschaft der Johannes-Diakonie.

2020 stiegen die Mindestlohne fiir das Gebaudereinigerhandwerk auf 10,80 Euro pro
Stunde. Dementsprechend wurden die verhandelten Stundenverrechnungssatze mit den
verschiedenen Gebaudereinigungsdienstleistern angepasst. ®

Die JOASE Schwarzach - Kantine, Cafeteria und Begegnungsstétte fiir Bewohner*innen,
Mitarbeiter*innen und Besucher*innen.

43 | Jahresbericht 2020/2021

Der Bereich Hauswirtschaft in Zahlen

Speiseversorgung

2019 2020
Mittagessen interne Kunden 562.519 631.876
Mittagessen externe Kunden 41.235 67.931
Belieferung interne Kunden mit Frihsttick und Abendessen 857.642 857.418

Textilzentrale

Textilien taglich 43t 46t

Textilien gesamt 11221t 1.200t

Raumpflege
8 Unternehmen 8 Unternehmen
13.100.000 gm

ca. 39.000 gm

Dienstleistung Gebdudereinigung
13.000.000 gm
ca. 38.000 gm

Jahresreinigungsflache Unterhaltsreinigung

Jahresreinigungsflache Glas- und Rahmenreinigung

1.025.000 Euro 1.297.000 Euro
916.108 Euro

103 103

Erlose

Investitionen 546.542 Euro

Mitarbeiter*innen




Das Wirtschaftsjahr 2020

Corona und die Folgen
Das Wirtschaftsjahr 2020

Trotz der Einschrankungen, die im Jahr 2020 in Folge der Corona-Pandemie zu ver-
zeichnen sind, kann die Johannes-Diakonie einen Jahresiiberschuss von rund 753.000
Euro ausweisen. Dieser Ertrag gelang durch das groe Engagement der Verantwort-
lichen, aller Mitarbeitenden und auch dank der Zuweisungen aus diversen Rettungs-
schirmen und Unterstiitzungsprogrammen.

Allgemeine Entwicklungen

Die Einddammung der Corona-Pandemie durch HygienemaBnahmen, Kontakt- und Betre-
tungsverbote hatte erhebliche wirtschaftliche Folgen. Dies zeigte sich beispielsweise im
Beschaftigungsbereich: Da viele Industriebetriebe ihre Produktion auf ein Minimum be-
grenzten, wurden teilweise langjahrige Auftrage an die Werkstatten zurlickgezogen. Eine
Kompensation war in der Kiirze der Zeit nur bedingt moglich. Daraus resultierten deutliche
Umsatzriickgange von insgesamt 13,5 Prozent, bei der REHA Offenburg waren es sogar 16,4
Prozent. Die Erlése der Dienstleistungsbereiche Hauswirtschaft, Kiiche und Kulturzentrum
fideljo brachen ebenfalls ein. Diverse Rettungsschirme und Ausgleichszahlungen sicherten
im Jahr 2020 die finanzielle Basis der Geschaftstatigkeit und milderten die wirtschaftlichen
Einbuf3en ab.

Noch starkere Auswirkungen musste die Freizeit-Minigolfanlage inputt hinnehmen: Wegen
der monatelangen SchlieBung bei gleichzeitigem Auftragsriickgang geriet der Betreiber, die
ISO gGmbH, in finanzielle Schieflage. Der Betrieb der Anlage musste leider vollstéandig ein-
gestellt werden, dadurch konnten aber die Arbeitsplatze erhalten werden.

Die Leistungsentgelte im Bereich der Eingliederungshilfe (Wohnen, Werkstatten, Tagesbe-
treuung) stiegen 2020 um 3,5 Prozent an. Die Belegung freier Platze war jedoch bedingt
durch die SchlieBungen der Einrichtungen phasenweise erschwert. Gleichzeitig sanken die
Umsatzerlose bei den landwirtschaftlichen Gutern und Griingutgruppen, in den Cafeterien
und Kantinen. Die Sachkosten erhdhten sich um 2,2 Prozent, insbesondere durch den ver-
doppelten medizinischen Bedarf. Auch gréBBere InstandhaltungsmalBnahmen wie die Dach-
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sanierung des Berufsbildungswerkes und der Turn- und Schwimmhalle in Schwarzach fiihr-
ten zum Kostenanstieg.

Erfreulich war die Entwicklung bei der Einwerbung von Férdermitteln. Aus diversen Forder-
topfen wurde 2020 durch die an die Unternehmensentwicklung angegliederte Stelle ,Férder-
mittelakquise” an insgesamt 95 Ausschreibungen teilgenommen und Drittmittel eingewor-
ben. Die Schwerpunkte dabei lagen bei den Themen Investitionsforderungen, Ferienreisen,
Starthilfen fir Gro3projekte sowie Digitalisierung.

Im Bereich Digitalisierung wurde und wird weiter an der ,digital readiness” des Unterneh-
mens sowie den Mitarbeitenden gearbeitet. Es wurden deutliche Fortschritte im Bereich des
mobilen Arbeitens, der Nutzung von Videokonferenztools und der Prozessdigitalisierung er-
reicht sowie eine Digitalisierungsstrategie entwickelt.

Umsetzung BTHG und Fachkraftegewinnung

Die Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes (BTHG) beschéftigte die Verantwortlichen
das ganze Jahr hindurch. Die Trennung der Fachleistungen von den existenzsichernden
Leistungen wie Miete und Verpflegung erforderte die Einrichtung eigener Konten fir alle
Klient*innen, die jetzt selbst zahlungspflichtig sind. Diese Kosten werden auf Antrag durch
die Grundsicherungsleistungen erstattet. Die Systemumstellung konnte jedoch nicht voll-
standig vollzogen werden, da sich die Vertragsparteien erst zum 31.12.2020 auf einem Rah-
menvertrag einigen konnten. Eine Ubergangsvereinbarung soll bis 31.12.2021 eine budget-
neutrale Umstellung gewahrleisten.

Der Fachkraftemangel wirkte sich in Deutschland im Jahr 2020 in allen Bereichen der Be-
hindertenhilfe, der Altenhilfe und im ganzen Gesundheitswesen aus. Die Einfihrung der
Generalistik in der Ausbildung der Pflegeberufe mdchte hier gegensteuern. Die Johannes-
Diakonie blickt der Weiterentwicklung gespannt entgegen. Allerdings sieht sie den Umstand
kritisch, dass die Berufe in der Heilerziehungspflege und -hilfe nicht in die generalistischen
Ausbildungsgange einbezogen wurden. Im Jahr 2020 hat die Johannes-Diakonie dennoch

ihre Mitarbeiter*innenzahl steigern konnen. =




Das Wirtschaftsjahr 2020

Investitionsprojekte

Die Johannes-Diakonie hat sich mit ihrem Konversionsplan 2035 zum Ziel gesetzt, bis zum
Jahr 2035 und dariiber hinaus die Inklusion von Menschen mit Behinderungen jeden Alters
in Stadtteilen und Gemeinden voranzubringen. Deshalb werden stationdre Platze an den bis-
herigen Standorten Mosbach und Schwarzach abgebaut. In den drei Regionen Lahr-Ortenau,
Rhein-Neckar/Karlsruhe-Nordschwarzwald und Odenwald-Tauber werden dagegen regiona-
le Wohnangebote, ambulante Hilfen vor Ort sowie Férder- und Betreuungsgruppen geschaf-
fen und zuséatzlich Beschéaftigungsangebote realisiert. Damit sind alle Lebensbereiche wie
Wohnen, Freizeit, Gesundheit, Tagesstruktur und Beschaftigung in Bewegung. 2020 konnte
das neue Wohnhaus mit Tagesstruktur in Linkenheim-Hochstetten (Landkreis Karlsruhe) in
Betrieb gehen. Weitere Wohnprojekte der Johannes-Diakonie an zahlreichen Standorten Ba-
den-Wirttembergs sind in Planung.

An den bisherigen Standorten musste gleichzeitig die Landesheimbauverordnung (LHeim-
bauVO) umgesetzt werden. Letzte zu kleine Doppelzimmer 2020 konnten durch einen Er-
weiterungsbau am Standort Simmersfeld und durch den Umbau des Hauses Kontiki in
Schwarzach abgebaut werden. Am Zentralstandort Schwarzach wurde ein Wohn-Pflegeheim
als Ersatzneubau fiir Menschen mit hohem Pflegebedarf und einer geistigen Behinderung
erdffnet. Weitere Investitionen gingen in Brandschutzma3nahmen an den Standorten Mos-
bach und Buchen. =

45 | Jahresbericht 2020/2021

Das neue Haus in Bad Wildbad — mitten in der Natur
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Beteiligungen der Johannes-Diakonie

Als wachsender sozialer Dienstleister beteiligt sich die Johannes-Diakonie zusétzlich an eini-
gen Tochtergesellschaften.

REHA Offenburg

Die Gesellschaft zur Forderung psychisch Kranker mbH in Offenburg versorgt Menschen mit
einer chronischen psychischen Krankheit mit Wohn-, Arbeits- und Betreuungsangeboten.
Die SchlieBung der Werkstatten im zweiten Quartal 2020 und zusatzliche Auftragsriickgdnge
fihrten zu 16,4 Prozent weniger Umsatz. Auch die Belegung freier Werkstattplatze war auf-
grund der Kontaktbeschrankungen erschwert. Dennoch erwirtschaftete die Gesellschaft
12,462 Mio. Euro an Erlésen und einen Jahresiiberschuss von 346.000 Euro, das sind 104.000
Euro unter dem Planwert.

WMG

Die Integrationsfirma WMG Dienstleistungen und Gebdudemanagement GmbH beschaftigt
Mitarbeiter*innen, davon mindestens 40 Prozent mit einer Schwerbehinderung, in den Spar-
ten Uberpriifung ortsveranderlicher Elektrogerdte und Gebaudereinigung. Die Gebiude-
reinigung hatte wegen der starkeren Hygieneanforderungen gut zu tun, die Elektrosparte
jedoch musste wegen der Verschiebungen von Priifterminen auf weit spatere Zeitpunkte
groBe Verluste hinnehmen. Die Gesellschaft erwirtschaftete 710.000 Euro an Erldsen und
blieb damit 82.000 Euro unter Plan.

Industrie-Service Odenwald ISO gGmbH

Bisher sind Johannes-Diakonie, Diakonisches Werk im Neckar-Odenwald-Kreis und der Evan-
gelische Kirchenbezirk Mosbach Gesellschafter der ISO gGmbH. Hier arbeiten etwa 50 Perso-
nen aus dem Neckar-Odenwald-Kreis, die wegen unterschiedlicher Behinderungen benach-
teiligt sind. Der Betrieb ist Partner von Industrie- und Handwerksbetrieben und tGbernimmt
Arbeiten aus den Bereichen Arbeitsvorbereitung, Fertigung, Qualitdtssicherung und Versand.
Zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresberichts war der Jahresabschluss der ISO noch nicht
festgestellt. <
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Die Johannes-Diakonie und ihre Tochtergesellschaften 2020

Gesamterldse
Vorjahr
Jahresergebnis
Vorjahr

Bilanzsumme

JDM
205.780.000 Euro
197.538.000 Euro

753.000 Euro
410.000 Euro
270.007.000 Euro

Tochterunternehmen’

13.442.000 Euro
14.280.000 Euro
364.000 Euro
895.000 Euro
19.184.000 Euro

Summe
219.222.000 Euro
211.818.000 Euro

1.117.000 Euro
1.305.000 Euro
289.191.000 Euro

Vorjahr 267.402.000 Euro 19.683.000 Euro 287.085.000 Euro
Vollbeschéftigte 2.261 157 2418
Vorjahr 2.219 158 2.377
Anzahl Mitarbeiter*innen 3.108 200 3.308
Vorjahr 3.046 199 3.245

Die Tochtergesellschaften:

Reha:  Gesellschaft zur Férderung psychisch Erkrankter mbH -gemeinniitzig
Offenburg

WMG Dienstleistungen und Gebdudemanagement mbH

ISO Industrie-Service Odenwald gGmbH

1: Zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresberichts war der Jahresabschluss der ISO noch nicht testiert

und ist deshalb nicht enthalten

Investitionssumme Johannes-Diakonie und Tochtergesellschaften

2020 15.017.750 Euro
2019 24.937.702 Euro
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Die Johannes-Diakonie und
ihre Tochtergesellschaften

Johannes-Diakonie Mosbach

Eingliederungshilfe Wohnen
Eingliederungshilfe Beschdftigung
Gesundheit und Kliniken
Kindergdrten, schulische und
berufliche Bildung

Berufliche Rehabilitation/BBW
Fort- und Weiterbildung
Jugendhilfe

Altenhilfe

Tochtergesellschaft

Reha Offenburg

Wohnen, Betreuung
und Werkstdtten

Tochtergesellschaften mit
inklusiven Arbeitspldatzen
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Ausblick auf 2021

Im nachsten Jahr werden weitere Risiken in den Bereichen der wirtschaftlichen Entwick-
lung, der Sozialpolitik und der Entgelt-, Personal- und Sachkostenentwicklung auf die
Johannes-Diakonie zukommen, die auch als Chancen begriffen werden.

Vieles ist ungewiss

Ein Unsicherheitsfaktor besteht in den Entwicklungen der noch andauernden Corona-
Pandemie, die eine Einschatzung des Wirtschaftsjahres 2021 erschweren. Weiterhin ste-
hen mit der Einfiihrung des BTHG und durch die auslaufende Ubergangsvereinbarung
zum 31.12.2021 weitreichende Veranderungen bevor. Die Umsetzung des Landesrahmen-
vertrages und der notwendige Aufbau einer neuen Leistungs- und Vergiitungssystematik
sind mit Unwagbarkeiten verbunden.

Auch die Entwicklungen im Gesundheits- und Sozialwesen (SGB V) bergen die Gefahr ei-
ner weiter aufgehenden Schere zwischen Kostenentwicklung und Refinanzierungen, vor
allem im Reha-Bereich. Dies gilt ebenso fiir das dringend bendtigte medizinische Perso-
nal. Die Johannes-Diakonie arbeitet durch gemeinsame Aktionen auf Landes- und Bun-
desebene mit weiteren Mitstreitern daran, die Situation zu verbessern.

An den Standorten Mosbach und Schwarzach der Johannes-Diakonie sind mittel- und
langfristig Belegungsriickgdnge zu erwarten, vor allem im Bereich der stationdren Einglie-
derungshilfe. Diesem Riickgang begegnen die Verantwortlichen zum einen mit neuen,
regionalen Angeboten, die den Bedarf mit wohnortnahen Wohn- und Assistenzleistungen
decken und damit die Johannes-Diakonie als Anbieter vor Ort positionieren.

Neues Profil fiir alte Standorte

Die Standorte Mosbach und Schwarzach sollen zu Fachleistungszentren mit speziellen An-
geboten weiterentwickelt werden. Darin liegt die Chance, ein neues Profil fiir diese
Stand-
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orte zu finden: Die neuen Fachleistungszentren werden dann spezialisierte Angebote mit
einer besonderen konzeptionellen Ausrichtung zur Verfligung stellen. Diese Spezialleis-
tungen fassen an einem Ort verschiedene Angebote des Wohnens, der Beschéftigung,
der Medizin, insbesondere der psychiatrischen Versorgung, und der schulischen Bildung
zusammen. Damit erhalten besondere Zielgruppen wie verhaltensauffallige Jugendliche
und Kinder oder Menschen mit schwer-mehrfacher Behinderung und erheblichem Pfle-
geaufwand ein passgenaues Angebot — genau das Versorgungsangebot, das sie bendti-
gen und das in anderen Landkreisen nicht vorgehalten wird. Die wirtschaftlichen Risiken
durch den Riickgang der Belegung kénnen damit an diesen Standorten méglicherweise
kompensiert werden. Eine weitere Chance bieten im Rahmen der Sozialraumorientierung
besonders ambulante Angebote, die aus diesem Grund von der Johannes-Diakonie in
zahlreichen Landkreisen entwickelt und umgesetzt werden.

Risiken abwenden

Zur Bewertung des betriebswirtschaftlichen Risikos nimmt die Johannes-Diakonie Mos-
bach jahrlich am verbandlichen Risikomanagement des Diakonischen Werkes Baden teil,
das quantitative und qualitative Angaben einbezieht. AuBerdem arbeitet die Interne Revi-
sion zur Uberwachung der Risiken an standigen Erhebungen und Analysen der Situation.
SchlieBlich biindelt die monatliche Kaufménnische Konferenz diese Ergebnisse sowie die
aktuellen Herausforderungen und Risiken. Dabei arbeitet das multiprofessionale Team aus
Controlling, Rechnungswesen, Entgeltwesen, Facility Management, Unternehmensent-
wicklung, Beschaffung und Personal zusammen, um eine solide wirtschaftliche Steuerung
der Johannes-Diakonie sicherzustellen.

Flr das aktuelle Geschéftsjahr 2021 wird angesichts einer zunehmenden Normalisierung
und weiteren Stabilisierung der gesamtwirtschaftlichen Lage aus heutiger Sicht ein Uber-
schuss auf Vorjahresniveau erwartet. @

O [ |




Fundraising

Stark durch Spenden

.Gemeinsam sind wir stark.” Diese Lebensweisheit hat sich auch im Jubildumsjahr der
Johannes-Diakonie, deren Geschichte im Jahr 1880 begann, wieder bewahrheitet. Von Anbe-
ginn an gingen Liebesgaben” ein, um die Arbeit zu unterstiitzen:,,Geldgaben” und ,Natural-
gaben” fliir Menschen, die Hilfe bendtigen, als Zeichen christlicher Nachstenliebe. In einem
Jahresbericht der ersten Jahre wird unter anderem berichtet, dass Herr Miiller aus Mosbach
eine Kinderschubkarre, Backer Maier aus Karlsruhe 25 Pfund Mehl und 4 Pfund Butter ge-
spendet haben. Eine Kirchengemeinde aus Lahr hat aus einer Kollekte 50 Mark geschickt und
ein Forstmeister aus Eberbach hat 10 Mark gegeben, um dem jungen Werk den Riicken zu
starken. Die Herkunft aller Geld- und Sachspenden, wie wir heute sagen, ist in diesem alten
Jahresbericht im Einzelnen aufgelistet. Ebenso die von Vermachtnissen, die der Arbeit zu-
gutekamen.

Von Anfang an bis heute haben eine gro3e Anzahl von Forderern und Forderinnen mit
offenen Herzen und Handen gegeben, um die Arbeit und die Menschen, die durch die
Johannes-Diakonie Assistenz, Forderung und Pflege erhalten, zu unterstiitzen. Einzelperso-
nen, Familien, Unternehmer, Inhaber von Familienbetrieben, Kirchengemeinden, Konfirman-
den, Seniorenkreise, Stiftungen ... Wir sehen dies mit groBer Dankbarkeit. ,140 Jahre stark
fir Menschen’, das Motto des ,runden” Geburtstags, verdanken wir auch den vielen Spen-
derinnen und Spendern. Ihnen ist es mit zu verdanken, dass aus Anfangen mit 16 Kindern
mit Behinderungen ein tatiges soziales Dienstleistungsunternehmen mit Gber 30 Standorten
wurde, das in den Bereichen Behindertenhilfe, Gesundheit und Medizin, Bildung und Aus-
bildung sowie in der Jugend- und Altenhilfe tatig ist.

Seit dem Jahr 2011 wird das ,Fundraising” unter der Leitung von Fundraising Managerin
Karin Neufert in der Johannes-Diakonie systematisch aufgebaut und weiterentwickelt.
Schwerpunkte der Arbeit liegen in der Spendergewinnung und Spenderbindung. Der
Freundes- und Forderkreis, der sich zwischenzeitlich mehr als vervierfacht hat, wird regel-
maRig, viermal jahrlich, Gber anstehende (Spenden-) Projekte schriftlich informiert und ein-
geladen, die Arbeit zu unterstiitzen. Miindliche Kommunikation, Information und Beratung
flr Interessierte, telefonisch wie personlich, haben einen grof3en Stellenwert, genauso wie
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HRE

ohannes-Diakonie

HIER KONNEN

SIE SPENDEN:
>>

das Danken. Die Anerkennungskultur wird groBgeschrieben. Ebenso werden Fundraising-
Instrumente wie Online-Fundraising, Geldauflagen-, Erbschafts- sowie Antrags-Fundraising
eingesetzt. Berichterstattung von Spendeniibergaben sind ebenfalls ein wichtiger Bau-
stein, um mit Spenderinnen und Spendern im Austausch zu sein. Auch die Begleitung der
Manfred und Irmgard Hornig-Stiftung sowie die Ausrichtung des ,Hornig-Preises” geho-
ren zum Verantwortungsbereich der Abteilung Fundraising. Neben der Mittelbeschaffung
kommt der Administration, wie Spendenbuchhaltung oder Erstellung der Zuwendungsbe-
statigungen, wichtige Bedeutung zu. Die Anzahl der Spenderinnen und Spender und der
eingehenden Spenden nimmt jahrlich zu. Seit 2011 wurden ca. 7.000.000 Euro eingeworben.
Dass gerade auch im herausfordernden ,Corona-Jahr” die Spendenbereitschaft stabil geblie-
ben ist und sogar gesteigert werden konnte, spricht fiir die gro3e Verbundenheit vieler, die
dazu beitragen, dass die Johannes-Diakonie stark ist und bleibt. ®

Frank Brunner, Geschéftsfuihrer der Firma
MSP Miihlhausen, Gbergab mit seinen
Kindern eine Spende von 1.000 Euro an
die Jugendfarm. Uber diese notwendige
und willkommene Unterstiitzung freuen
sich der Leiter der Jugendfarm Michael
Kellner (links) und der Stellvertretende
Leiter Henning Ader.



https://www.johannes-diakonie.de/spenden-ehrenamt/geldspenden/schnell-und-direkt-helfen.html?neues-spendenformular-3409/spende

Ehrenamt

Hellwach und quicklebendig
Das Ehrenamt in der Johannes-Diakonie

Mit dem Lockdown Mitte Médrz galt auch in der Johannes-Diakonie fiir die Menschen mit
korperlicher und geistiger Behinderung ein gesetzlich vorgeschriebenes Besuchsverbot bis
Ende Juni 2020. Gerade in dieser Zeit hat die Einrichtung eine unglaubliche Unterstiitzung
durch das Ehrenamt erfahren diirfen. Aufgrund eines Aufrufs unter den Ehrenamtlichen der
Johannes-Diakonie und in sozialen Medien konnten innerhalb kiirzester Zeit mehr als 160
hilfsbereite Menschen (Hobbyndher*innen, gelernte Schneider*innen und Nahgruppen) im
Neckar-Odenwald-Kreis gefunden werden. Sie ndhten zu Hause und halfen auf diese Wei-
se bei der Produktion von 10.000 zuséatzlichen Behelfsmasken fir die Mitarbeiter*innen,
Beschaftigten und Bewohner*innen. Auch bei den Hol- und Bring-Diensten der Ndhpakete
von und zu den Naher*innen in Heimarbeit waren Ehrenamtliche involviert. Auf diese Weise
konnten bis zur Einfihrung der offiziellen Maskenpflichtim April die dringend ben 6tigten
Mund-Nase-Bedeckungen fertiggestellt werden.

In den Sommermonaten war der Einsatz von Ehrenamtlichen bei der Begleitung von Bewoh-
ner*innen unter Beachtung der vorgegebenen Hygiene- und Abstandsregelungen grund-
satzlich wieder méglich. Ehrenamtlich agierende Ubungsleiterinnen starteten ein kostenlo-
ses Mitmachangebot bei der Sommeraktion ,Sport & Spal3 im inputt” auf dem Gelande der
Abenteuergolfanlage in Mosbach, das regen Zuspruch fand. Auch im zweiten Lockdown ab
Herbst 2020 versorgten Ehrenamtliche einzelne Bewohner*innen und weitere Bereiche, wie
die Rehaklinik Mosbach und das Berufsbildungswerk Mosbach-Heidelberg, mit Freizeit- und
Nachhilfeangeboten.

Neue Wege konnten auch bei dem Maria-Zeitler-Projekt von Pfarrer Richard Lallathin be-
schritten werden. In wochentlichen Seminaren wurden Ehrenamtliche und Beschéftigte der
Mosbacher Werkstdtten im Tandem zu Lotsen ausgebildet. Diese fiihren demnéchst interes-
sierte Besuchergruppen liber den Maria-Zeitler-Gedenkplatz und -pfad. Die Lotsen berichten
Uber die tragische Geschichte der Ermordung der jungen Mosbacherin und weiterer 262 Be-
wohner*innen der damaligen Erziehungs- und Pflegeanstalt Mosbach im Rahmen der NS-
,Euthanasie” in den Jahren 1940 bis 1945.
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Behelfsmasken-Nadhaktion ,Helfen mit Herz" im
ersten Lockdown, unterstiitzt durch die gelernte
Schneiderin und Ehrenamtliche Margot Kiinkel
und viele weitere Helfer

Auch der Sozialpreis 2020 konnte dank digitalisierter Ausschreibung an drei engagierte Preis-
tragerinnen erfolgen. Die Preistrdgerinnen lernen am Nicolaus-Kistner-Gymnasium in Mos-
bach, an der Helene-Weber-Schule und am Burghardt-Gymnasium in Buchen.

+Ein duBerst bewegtes Jahr auch fiir den Bereich Ehrenamt’, resiimiert Tanja Bauer, Ehren-
amtskoordinatorin der Johannes-Diakonie.,Auch wenn viele Ehrenamts-Treffen und geplan-
te Projekteinsdtze mit Freiwilligenteams verschiedener Unternehmen verschoben oder ab-
gesagt werden mussten, so haben sich doch in diesem schwierigen Jahr erfreulich viele neue
Ehrenamtliche gemeldet, die sich kiinftig fiir unsere Menschen mit Behinderung einsetzen
mochten” @

SAP Kuchenspende fiir das Wohn- und Pflegeheim St. Leon-Rot



https://www.johannes-diakonie.de/spenden-ehrenamt/ehrenamtliches-engagement.html
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https://www.johannes-diakonie.de/ueber-uns/standorte.html
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